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 چکيدٌ

شرکتُبیی  َبی خبصی دارد، چًن الملل ریسک معبملات تجبری در سطح بیه
شًوذ، بٍ دلایل مختلف از جملٍ عذم مطبلعٍ حقًق ي قًاویه  کٍ يارد ایه معبملات می
بیىی ریسکُبی وبشی از بحران اقتصبدی، سیبسی، فرَىگی ي غیرٌ  کشًر مقببل ي عذم پیش
فرآیىذ  ارسبل کبلا ي دریبفت مبلغ میبن کشًرَبی دير دست  کٍ ي َمچىیه بٍ دلیل ایه

، متحمل آثبر زیبوببر ي گبَی غیر قببل جبران وسبت بٍ معبملات داخلی داردریسک ببلاتری 
 می تًاوذ ي آگبَی از راَکبرَبی حقًقی کبَش ي جلًگیری از ریسک ریسی بروبمٍ .شًوذ می
بٍ طرف دیگر قرار داد اوتقبل  را  می تًان َب خطر را َمًار کىذ. ریسک معبملٍ بی َبی راٌ
در ایه  مقبلٍ بٍ بررسی اوًاع ریسکُبی معبملاتی در . یب احتمبل آن را بٍ حذاقل رسبوذ داد

َمچىیه راَکبرَبی حقًقی کبَش ي  شًد. پرداختٍ می قراردادَبی بیع بیه الملل
تًاوذ بٍ  يجًد یک يکیل بیه المللی در يَلٍ ايل می گردد. جلًگیری از آوُب پیشىُبد می

لًگیری از آسیبُبی مبلی جل.گیری کىذ. امب بسیبری از ریسکُب شىبسبیی ایه ریسکُب ي ج
بیىی است کٍ در ایه مقبلٍ بٍ برخی از راَکبرَبی شىبسبیی آوبن اشبرٌ شذٌ  غبر قببل پیش

 است
 
 

 ببزارَبی خبرجی، راَکبرَبی حقًقیتجبرت بیه الملل،  ریسکُبی معبملاتی،  :يديکل ياژگان
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 3احسان لامع، 2رضا عرب زادٌ،  1دکتر جليل مالکی
 کذٌ حقًق داوشگبٌ آزاد تُران مرکسشاستبد یبر ي عضً َیئت علمی داو.2

 کبرشىبس ارشذ حقًق مبلکیت فکری داوشکذٌ حقًق داوشگبٌ شُیذ بُشتی.1

 کبرشىبس ارشذ حقًق تجبرت بیه الملل.9

 وًیسىذٌ مسئًل:میل وبم ي وشبوی ای
 دکتر جليل مالکی: وام ي وام خاوًادکی

 

راَکارَاي  ي بيه الملل بيع در معاملاتی  ُايریسک شىاخت

 حقًقی کاَش آن
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 مقدمٍ
الشهبززا٘بٖ ٚ ٘رجٍبٖ سدبضی ٔؼشمس٘س وٝ ٞیچ سدبضسی نطفبً زاذّی ٘یؿز ٚ وٛچىشطیٗ قطوشٟب ٞٓ سحز ثؿیبضی اظ 

س. سغییطار وٙ إِّّی ٔی ٞب ضا ثیٗ سدبضر ٞبی خٟبٖ ٔسضٖ سٕبْ ٌیط٘س. ٚالؼیز سأثیط ضلبثز ٚ ضٚیسازٞبی خٟب٘ی لطاض ٔی
ب٘ی اسفبق ثیبفشس. ػّٕیبر ٟسٛا٘س ثسٖٚ ایدبز َٙیٗ زض ؾطسبؾط ثبظاضٞبی خ زیٍط ٕ٘ی ،الشهبزی ٚ ؾیبؾی زض یه وكٛض

آٚضز. خًٙ زض  ٞب ضا ثٝ ظا٘ٛ زضٔی یبثس ٚ وُ الشهبز آٖ سطٚضیؿشی زض ِٙسٖ یب فیّیذیٗ زض ثبظاضٞبی ثٛضؼ ثبظسبة ٔی
ٞب ضا زض ِٙسٖ ٚ ٘یٛیٛضن سحز  لیٕز ذب٘ٝوٙس. خًٙ ٔس٘ی زض لبضٜ آفطیمب  إِّّی ضا ٔشٛلف ٔی ٞبی ثیٗ ذبٚضٔیب٘ٝ وكشی

ٔشأثط اظ ذٛز ضا زض آٔطیىب ٌصاضی ٚ ٘طخ سجبزلار اضظی  بیٝزٞس. سغییطار ٘طخ ؾٛز زض إِٓبٖ خطیبٖ ؾطٔ سأثیط لطاض ٔی
ثٝ ضا زض ٔؿبفشٟبی زٚض ذٌُٛ ٔٛ٘شبغ اظ  ای ٞبی سِٛیسی ظ٘دیطٜ وٙس. ٞط ٌٛ٘ٝ ٌؿیرشٍی زض ظ٘دیطٜ سأٔیٗ وبضذب٘ٝ ٔی

 .(Romein , A ,2003)آٚضز سٛلف زضٔیحبَ 

إُِّ سأثیط  ٞبی الشهبزی ثیٗ ٚاثؿشٍی ٔشمبثُ ثبظاضٞبی ٔبِی، خطیبٖ ؾطٔبیٝ زض ؾطسبؾط خٟبٖ ٚ ٕٞبٍٞٙی ؾیبؾز
ٛغی ضا زض یه چكٓ ثٝ ٞبی ثعضي چٙسّٔیشی اوٖٙٛ ٔطزْ، دَٛ ٚ سىِٙٛ ثؿعایی زض الشهبز خٟب٘ی زاقشٝ اؾز. قطوز

ٞب ٔكَٕٛ ضیؿىٟبیی وٝ اؾز وٝ ٔشٛخٝ ذطیساضاٖ ٚ  وٙٙس، أب ایٗ خب ثٝ خبیی ب خبثدب ٔیاظ ٔطظٞ ظزٖ فطاسط ٞٓ
 قٛز. فطٚقٙسٌبٖ زض ٔؼبّٔٝ ٔی

سدطثٝ ذبضخی  ٚ ٟبی سبظٜ ٚاضز ثٝ ثبظاض ذبضخی، قیٜٛ ٚضٚز ٕٔىٗ اؾز ثٝ یه ضقشٝ ٔلاحظبر اظ خّٕٝ سجحط ثطای قطوش
 س، ثؿشٍی زاضز.٘س ٔشحُٕ قٛٙذٛاٞ ای ٚ ٔیعاٖ ضیؿىی وٝ ٔی ؾطٔبیٝ، ٔبٞیز ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر، سؼٟسار ٔٙبثغ بٖآ٘

 ثٝ وكٛضٞبی زض سدبضی ٞبی ضیؿه. قٛز ٔی لّٕساز ضیؿه ٔسیطیز فطایٙس  إِّّی ثیٗ سدبضی ٔؼبٔلار وٙشطَ  فطآیٙس
 اظ ثیكشط  چیٗ زض ٚ ؾبثك  قٛضٚی یبفشٝ  اؾشملاَ سبظٜ ٞبی  خٕٟٛضی زض  قطلی، اضٚدبی زض دیكطفز، حبَ زض ؾطػز

 ثب. زا٘س ٔی آٟ٘ب ثبظاض ثٝ ٚضٚز لاظٔٝ ضا سدطثٝ ٚ احشیبٌ  ٔٙبَك، ایٗ زض اخشٕبػی ٚ الشهبزی ٔؼًلار. اؾز وكٛضٞب ؾبیط
 أبزٌی سدبضی ضاٞجطزی ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ ٔؼًلار ٚ ٞب ضیؿه  قٙبذز ثطای سٛاٖ ٔی إُِّ، ثیٗ سدبضر حمٛق ُٔبِؼٝ

 . وطز دیسا

 هفهوم ریسک.2

 اظ ضیؿه ٟٔفْٛ(. 1394ضیؿه یب ٔربَطٜ زض ٚالغ ٔجٙبیی ضا ثطای فطنشی فطاٞٓ ٔی وٙس)ذیطی، ٌیشی ٘ػاز، اذٛاٖ فط 
 ؾذؽ ٚ قسٜ قطٚع ٘ظطی ٔجب٘ی ؾُح اظ ٔفْٟٛ ایٗ ػٕط چطخ. اؾز ٌكشٝ  ٔبِی ٔسیطیز ازثیبر ٚاضز حبيط لطٖ اٚایُ

 ثٝ شٞٙی ٞبی سحّیُ ؾُٛح اظ ٔطحّٝ زٚ ایٗ ؾیط اظ ثؼس. ضؾیس ضیؿه اظ ٔشفبٚر فىطی اٍِٛٞبی اضائٝ ؾُح  ثٝ
 .1اؾز قسٜ ٔٙشٟی وٕیّ نٛضر ثٝ ضیؿه  ٌیطی ا٘ساظٜ ثٝ ضیبيی ٚ آٔبض اظ ٌیطی ثٟطٜ ثب ٚ ضؾیسٜ ػیٙی  ٞبی سحّیُ

 وّٕی ضا ضیؿه ٔمِٛٝ وٝ ثٛز وؿی اِٚیٗ آٔطیىبیی، زا٘كٕٙس( Harry Markowitz: 1927-Live) ٔبضوٛیشؽ
 ثبظزٜ، ٔكرم ؾُح یه زض یؼٙی. قٛز ا٘دبْ ثبظزٜ ضیؿه ثطاؾبؼ ثبیس ٔبِی ٞبی سهٕیٓ وٝ زاقز اػلاْ ٚی. وطز

 .2وٙٙس ٔی ٌصاض ؾطٔبیٝ ٘هیت ضا ثبظزٜ ثیكشطیٗ ضیؿه، ٔكرم ؾُح یه زض ٚ ضیؿه وٕشطیٗ

                                                           
 .81ص اوّل، ،1831 دانش، نگاه تهران، گودرزي، الله حجت و ونوس داور ريسك، مذيريت ريچارد؛ هاينس، و آرتور چستر . ويليامس، 1
 .64ص سوم، چاپ ،1831 سمت، تهران، ريسك، مذيريت و مالی مهنذسی مبانی علی؛ سعيذي، و رضا . راعی، 1
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 ریسک حقوقىِ هفهوم. 3

 اؾلأى حمٛق زض غطض ظیطا ٘یؿز؛ غطض وّٕٝ ٔؼبزَ نطفبً ٚ اؾز ٔشؼسزى ٔفبٞیٓ زاضاى حمٛلى ٔؿبئُ لّٕطٚ زض ضیؿه
 ثطذى زض سٟٙب ٚ اؾز ٔشساَٚ ٚ ٔهُّح ضیؿه اظ غیط آٖ، ٔٛاضز ٚ ٔٙكبء ثٝ سٛخّٝ ثب ایطاٖ، ٔس٘ى حمٛق زض آٖ سجغ ثٝ ٚ

 زض ٚ( آٖ أثبَ ٚ ویفیز ٚ اٚنبف خٟز اظ) ثبقس ٔدَٟٛ َطفیٗ ثطاى ٔؼبّٔٝ ٔٛضز وٝ خبیى ٔثلاً زاضز؛ ُٔبثمز ٔٛاضز
 ثٝ سٛا٘س ٔى ضیؿه ٚيؼیز ایٗ زض قٛز، لطاضزاز َطفیٗ یب َطف یه ٔشٛخٝ ذؿبضسى ٚ ظیبٖ ٚ ذُط آٖ، ثٝ خُٟ ٘شیدٝ

 ٔفْٟٛ زض ٚاغٜ ایٗ ػٕسٜ َٛض ثٝ( John Adams& Roger Brown, 1988 .)ثبقس( ذؿبضر احشٕبَ) غطض ٔؼٙبى
 ،«ذُطار» ،«ٔربَطٜ لجَٛ» ،«ٔؿئِٛیز» ٔؼٙبى ثٝ( وكٛضٞب اظ ثطذى ٚ اٍّ٘یؽ حمٛق) ذبضخى حمٛق زض حمٛلى

 زیٍط وّٕبر ثب سطویت نٛضر ثٝ ٔؼٕٛلاً ٔفبٞیٓ ایٗ زض وٝ اؾز «وبلا نبحت ٔؿئِٛیز قطٌ ثٝ وبلا حُٕ یب ٔؼبّٔٝ»
 حمٛق زض وبلا ثیغ 1979 لبٖ٘ٛ زض ٕ٘ٛ٘ٝ ثطاى ٘ساضز؛ غطض انُلاحى ٔفْٟٛ ثب ُٔبثمشى ٞیچ ٚ قٛز ٔى ثطزٜ وبض ثٝ

 إِّّى ثیٗ ثیغ لطاضزازٞبى ثط اػٕبَ لبٖ٘ٛ ثٝ ضاخغ وٙٛا٘ؿیٖٛ زض ٚ اؾز آٔسٜ «ٔؿئِٛیز» ٔؼٙبى ثٝ ضیؿه اٍّ٘یؽ،
 (3،1389لضفیؼی،.)اؾز قسٜ شوط «وبلا ثٝ ٔطثٌٛ ذُطار» ٔؼٙبى ثٝ وّٕٝ ایٗ وبلا،

 3تعریف ریسک هعاهلاتی. 4

قطوز یب قرم ثبظضٌبٖ ٔؼٙبی ِغٛی ضیؿه ٔؼبٔلاسی ٔی سٛا٘س احشٕبَ يطضی ثبقس وٝ یه ٕٔىٗ اؾز ٔشٛخٝ یه 
ایٗ أط سدبضی ٔی سٛا٘س ذٛز ضا ثٝ زِیُ سغیطار اضظی ٚ ؾیبؾی ٚ  زض اضسجبٌ ثب أط سدبضی زض وكٛضی ثیٍب٘ٝ قٛز.

ثٙبثطایٗ ضیؿه ٔؼبٔلاسی ثٝ سبثیط سغییطار ثط سؼٟسار لطاضزازی ٚ غیطٕٔىٗ قسٖ یب  الشهبزی ٚ غیطٜ ذٛز ضا ثطٚظ زٞس.
ٝ ٔی قٛز. ایٗ ضیؿه زض ٚالغ ٔؿیط ایفبی سؼٟسار ضا ثٝ نٛضر ٔؼىٛؼ ػٛو ٔی رز قسٖ ایفبی سؼٟسار ٌفشؾ

 .4وٙس

ؾطٔبیٝ ٌصاضاٖ ٚ ثبظضٌب٘ب٘ی وٝ زض وكٛضٞبی ذبضخی ثٝ فؼبِیز ٚاضززار ٚ نبزضر یب ؾطٔبیٝ ٌصاضی ٔی دطزاظ٘س، احشٕبَ 
 56ب زاقشٝ ثبقسضٚیبضٚیی ثب چٙیٗ ضیؿه ٞب ضا زاض٘س وٝ ٔی سٛا٘س دیبٔسٞبی قسیس ٔبِی ثطای آٟ٘

 ی هعاهلاتیانواع ریسکها. 5
ضیؿىٟبی ٔؼبٔلاسی ضا ٕ٘ی سٛاٖ ثٝ َٛض زلیك ٘بْ ثطز یب سؼساز ٔكرم وطز. ایٗ ضیؿىٟب زض وكٛضٞبی ٚ ٔٙبَك ٔرشّف 
ثٝ قیٜٛ ٔرشّف ٔی سٛا٘ٙس ذٛز ضا ثطٚظ زٞٙس. قبیس ضیؿىٟبیی وٝ زض وكٛضٞبی زض حبَ دیكطفز ٚخٛز زاضز ٞطٌع ذٛز ضا 

ٔبیٝ ٌصاضی زض وكٛض دیكطفشٝ ای ٔثُ وطٜ خٙٛثی وٝ ٕٞٛاضٜ زض وكٛضٞبی دیكطفشٝ ذٛز ضا ٘كبٖ ٘سٞس. ٕٞچٙیٗ ؾط
ٔٛضز سٟسیس ٔٛقىٟبی اسٕی ٕٞؿبیٝ ذٛز اؾز، ٔی سٛا٘س ثٝ ٔطاست ثؿیبض ذُط٘بوشط اظ یه وكٛض زیىشبسٛضی خٟبٖ 

 ٚ ثسیٟی سط ٞؿشٙس وٝ زض ایٗ ثرف ثٝ آٟ٘ب دطزاذشٝ ٔی قٛز.ؾٛٔی ثبقس. أب ثطذی اظ ضیؿىٟب قٙبذشٝ 

 

 7سیاسیریسک . 5.1

٘بٔٙس، وٝ ٘بقی اظ ثی ثجبسی ؾیبؾی یب قٛضـ زاذّی، سغییط  ضیؿه ؾیبؾی ضا ػٕٛٔب ضیؿه ٔٙبفغ سدبضی قطوز ٔی
ؾیبؾی، خًٙ یب سطٚضیؿٓ زض وكٛضی اؾز وٝ قطوشی زض آٖ ثٝ سدبضر ٔكغَٛ اؾز. ضیؿه ؾیبؾی ٌبٞی ٘ٝ ٕٞیكٝ 

                                                           
3 .Transaction risk 
4 . Levi, Maurice D. (2005). International Finance, 4th Edition. New York, NY: Routledge. 
5 . Homaifar, Ghassem A. (2004). Managing Global Financial and Foreign Exchange Risk. Hoboken, 
6 . Moosa, Imad A. (2003). International Financial Operations: Arbitrage, Hedging, Speculation, Financing and 
Investment. New York, NY: Palgrave Macmillan 
7 .Political Risk 
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الشهبزی ؾطیغ ٞؿشٙس، ایٗ ضیؿه ثؿیبض  غیط لبثُ دیف ثیٙی اؾز ٚ زض وكٛضٞبیی وٝ زؾشرٛـ سغییطار ؾیبؾی ثب
ٞبی ٟ٘بزیٙٝ قسٜ زِٚز زاذّی  ٞبی ذبضخی ٚ ؾیبؾز ثبلاؾز. ایٗ ضیؿه ٞب قبُٔ السأبر ٚ ضفشبضٞبی ٔؼىٛؼ زِٚز

 قٛز.  قطوز ٔی

ٞبی لٛا٘یٗ وكٛض  ٞبی سبثغ زض ذبٚضٔیب٘ٝ اؾز، ٕٔىٗ اؾز ثب ٔحسٚزیز آٔطیىبیی وٝ زاضای قطوز  ثطای ٔثبَ، قطوز
وٙس. ضیؿه ؾیبؾی  یىب زض ا٘دبْ سدبضر زض آ٘دب ٔٛاخٝ قٛز، چٖٛ زض ثطذی اظ ایٗ وكٛضٞب سطٚضیؿٓ ثیساز ٔیآٔط
ٞبی سدبضر ثیٗ إُِّ اظ لجیُ حك اضؾبَ وبلا ثٝ وكٛض زیٍط یب ٔبِىیز ٚ ضاٜ ا٘ساظی وبضذب٘ٝ زض آٖ  سٛا٘س ثطسٕبْ خٙجٝ ٔی

 ٚضیؿشی، سبثیط ثٍصاضز. وكٛض یب ٔهٖٛ ثٛزٖ وبضوٙبٖ  ذبضخی اظ السأبر سط

سٛا٘س ضیؿه غئٛدِٛیشیىی ذٛا٘سٜ قٛز ٚ ثلاسىّیفی ؾیبؾی وكٛض، خًٙ، لطاض ٌطفشٗ زض ُٔٙمٝ ؾیبؾی  ضیؿه ؾیبؾی ٔی

 (Atchison, David W, 2003سٛا٘س اظ خّٕٝ ضیؿىٟبی ؾیبؾی لّٕساز ٌطزز)َ ٚ سحطیٓ الشهبزی ٔی

 علل ریسک سیاسی. 5.1.1

ٔٙدط ثٝ ایدبز یه ٔحیٍ ذهٕب٘ٝ ثطای ٔؼبٔلار  سدبضی سّمی قٛز. ثی ثجبسی زض ٔؿئّٝ ذبل سٛا٘س  سغییطار ؾیبؾی ٔی
زض وكٛضٞبیی اؾز وٝ زؾشرٛو سغییطار ؾطیغ زض زِٚز ٞؿشٙس. ذٛاٜ زِٚز زٔٛوطاسیه ثبقس یب وكٛضٞبی زض حبَ 

صاضی، ٔبِیبسی ٚ الشهبزی ٚخٛز زاضز. ٌ ٞبی ثبظضٌب٘ی، ؾطٔبیٝ ٞب، أىبٖ سغییط ؾیبؾز سٛؾؼٝ وٓ زٔٛوطاسیه. ثب سغییط زِٚز
ٞطٌبٜ سغییطار ٘بقی اظ ا٘شربثبر زٔٛوطاسیىی ثبقس، سبثیط سدبضر ٔؼٕٛلا سسضیدی اؾز. زض ایشبِیب اظ خًٙ خٟب٘ی زْٚ ثٝ 

ٞبی سدبضی ضا ٔدجٛض ٕ٘ٛزٜ سب ذٛز ضا ثب ؾیبؾز  ٞبی زٔٛوطاسیه ٔشفبٚسی ؾطوبض أسٜ ا٘س. ٕٞیٗ قطوز ثؼس، زِٚز
ِٚز خسیس ٚفك زٞٙس. ایٗ سغییطار زض وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾؼٝ ثٝ ٔطاست ظیبزسط اؾز. ثب ایٗ  وٝ ٔٙبفغ الشهبزی ز

ٌصاضی ذبضخی، ٔحهٛلار  سدبضر ذبضخی ٕٔىٗ اؾز ٍ٘طـ ٔشفبٚسی  اسربز وٙس، ٕٔىٗ اؾز ؾبِٟب زِٚشی اظ ؾطٔبیٝ
ٞطٌٛ٘ٝ ػٛأُ ذبضخی ثب ٔحسٚزیز ضٚثطٚ ذبضخی ٚ فطًٞٙ غطثی اؾشمجبَ وٙس، أب ثٝ یه قت اٚيبع ثطٌطزز ٚ ٘فٛش 

ٞبی آٔطیىبیی ضٚاثٍ زٚؾشب٘ٝ ٚ  قٛز. وكٛضٞبیی ٔب٘ٙس وٛثب، ِیجی، ایطاٖ ٚ ػطاق ٕ٘ٛ٘ٝ ثبضظی ٞؿشٙس. زض ٌصقشٝ قطوز
ٌصاضی ٚؾیغ زض ایٗ وكٛضٞب زاقشٙس. أب ثؼس اظ زٌطٌٛ٘ی ؾیبؾی، ٞطیه اظ ایٗ وكٛضٞب آٔطیىب ضا ثٝ زیس زقٕٗ  ؾطٔبیٝ
 (. 2007ٙس)قبفط ٚ ٕٞىبضاٍٖ٘طیؿش

ٞبی وٕٛ٘یؿشی ٔٛخت  ا٘ملاة 1950سٛا٘س ثط اثط ا٘ملاة ٔطزٔی یب وٛزسبی ٘ظبٔی ثٛخٛز آیس. زض زٞٝ  سغییط زض زِٚز ٔی
ٞبی  ٞب قس. ثٝ نساضر ضؾیسٖ فیسَ وبؾشطٚ زض وٛثب ٔثبَ ثبضظی اؾز. أٛاَ قطوز سغییطار ٘بٌٟب٘ی زض ثطذی زِٚز

س ٚ اظ ایٗ ؾطظٔیٗ ثیطٖٚ ضا٘سٜ قس٘س. سغییطار زض وكٛضٞبی اؾلأی ٔب٘ٙس ا٘ملاة اؾلأی ایطاٖ أطیىب زض وٛثب سٛلیف ق
زض اٚاذط زٞٝ ٞفشبز وٝ قبٜ زیىشبٚض ٔرّٛع قس،  ٔٛخت سغییطار ؾیبؾی قٍطفی قس ٚ لطاضزازٞبی سدبضی آٔطیىبیی ثب 

 ایٗ وكٛضٞب ِغٛ ٌطزیس. 

 8های بین الوللی ریسک جنگ و خصوهت. 5.1.2

ٞبی سدبضی ضا اظ ٞٓ ثذبقس. ثطای  سٛا٘س ثب ایدبز اذشلاَ زض حُٕ ٚ ٘مُ ٚ اضسجبَبر ثٟشطیٗ َطح ٚلٛع خًٙ یب ا٘ملاة ٔی
ٞبی ثیٗ إِّّی  اقبضٜ وطز وٝ ٔهط وب٘بَ ؾٛئع ضا ثط ٔمبثُ وكشی 1956سٛاٖ ثٝ خًٙ ٔهط ٚ اؾطائیُ زض ؾبَ  ٕ٘ٛ٘ٝ ٔی

ظز وٝ یه  ضا زض ا٘شٟبی خٙٛثی ضا زٚض ٔی« 9زٔبغٝ أیس٘یه»ٞبی ثبضثط  ثؿز ٚ چٖٛ ٟٕٔشطیٗ آثطاٜ ثؿشٝ قسٜ، وكشی
وطز٘س، زچبض ذؿطاٖ  ظیبز ٕ٘ٛز.  ٞبیی ضا وٝ اظ ایٗ وب٘بَ اؾشفبزٜ ٔی ؾفط ثؿیبض ٞعیٙٝ ثط ثب ٔؿبفز ثؿیبض ظیبز ثٛز ٚ قطوز
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ب  ٞب زض آفطیمب ٚ السأبر آٔطیى ٘ٛز ٚ خًٙٞب زض زٞٝ  سٛا٘س سبثیط خًٙ ثط سدبضر ضا زض ٘عاع ثبِىبٖ زض ز٘یبی أطٚظی ٞٓ ٔی
 (. 2007فط ٚ ٕٞىبضاٖ زض ذبٚضٔیب٘ٝ ضا ٔكبٞسٜ وطز)قب

 

 10ریسک اقتصادی. 5.3

ضیؿه ػسْ دطزاذز ثٕٗ وبلا اظ خب٘ت ذطیساض، ٚاضز آٚضزٖ ذؿبضر ثٝ وبلا یب سّف وطزٖ آٖ، اذشلاف زض لطاضزاز یب ضز 

 (. chemawat& Reiche 2011آیٙس) ی ٔؼبٔلار ثٝ حؿبة ٔیوبلا اظ خب٘ت ذطیساض سٟٙب ضیؿىٟبی الشهبز

 ْ ٔٙؼىؽ ضا ثبظاضی قطوز اضظـ وّی حبِز زض ٚ ٘مسیٍٙی خطیبٖ ثط اضظ ٘طخ ٘ٛؾب٘بر ثّٙسٔسر سبثیط الشهبزی ضیؿه
 سٛا٘بیی سٛا٘س ٔی أط ایٗ ظیطا ٌصاضز، ثطخبی ٔی قطوز ٘مسی خطیبٖ ثط ػٕیمی سبثیط اضظ، ٘طخ ثّٙسٔسر ٘ٛؾب٘بر. یىٙس

 ثّٙسٔسر اضظـ. ؾبظز ٔشبثط) ٞب ٟ٘بزٜ ٞعیٙٝ ٚ ٞب لیٕز ؾُٛح فطٚـ، زض سبثیط َطیك اظ( ٘مسی خطیبٖ ایدبز زض ضا قطوز

 (Dhanani, 2003 قٛز.) ٔی سٟسیس ٘طخ اضظ  سغییطار َطیك اظ ٘یع قطوز ثبظاضی

 ثبقس، ٔى ضایح الشهبزى ٞبى فؼبِیز ٚ سدبضر زض ٚ زاقشٝ ٘یع الشهبزى ٔفْٟٛ حمٛلى، ٔفْٟٛ ثط ػلاٜٚ ضیؿه انُلاح
 ٚ «ٔؿئِٛیز» ٔؼٙبى ثٝ حمٛلى ٔفْٟٛ زض ظیطا زاضز؛ اؾبؾى ٚ ٔبٞٛى سفبٚر ضیؿه ثب حمٛلى ٔفْٟٛ زض ٘ظط ایٗ اظ ٚ
 سهٕیٓ، یه» الشهبزى لّٕطٚ زض ِٚى ثبقس، ٔى آٖ أثبَ ٚ «وبلا نبحت ٔؿئِٛیز قطٌ ثٝ وبلا حُٕ یب ٔؼبّٔٝ»

 سطسیت ثسیٗ. ثبقس ٔشطست آٖ ثط ٔؼیٙى ٚ ٔفطٚو احشٕبلار ثب ٔرشّفى ٔحشُٕ ٘شبیح وٝ اؾز ٕٞطاٜ ضیؿه ثب ٍٞٙبٔى
 سفبٚر زاز، ٘ؿجز آٖ ثٝ سٛاٖ ٕ٘ى ضا ٔؼیٙى احشٕبلار وٝ اؾز ٘شبیدى ٔدٕٛػٝ ٌٛیبى وٝ «لُؼیزّ ػسْ»ثب ضیؿه

 (392ٔطیسى ٚ ٘ٛضٚظی ل.)«زاضز

 ظیطا قٛز؛ ٔى ٔحؿٛة ضیؿه اؾز، حبِز زٚ زاضاى وٝ الشهبزى فؼبِیز یه ٘شبیح دصیطفشٗ زضثبضٜ ٌیطى سهٕیٓ
. اؾز ثیٙى دیف ٚ ٔحبؾجٝ لبثُ حبَ ٞط ثٝ ٘شبیح ٘بثطاثطى ٚ ثبقس زاقشٝ ٚخٛز آٖ زض حبِز یه اظ ثیف اؾز ٔحشُٕ

 زض ضیؿىى ٚيؼیز یه. اؾز آٖ ٔشساَٚ وبضثطز اظ سطى زلیك حبَ ػیٗ زض ٚ سط ٌؿشطزٜ ٔفْٟٛ زاضاى ضیؿه، انُلاح
 .(18)ضفیؼی ٔحٕس سمی، ل ثبقس ٕٞطاٜ ظیبٖ ثب ٌیطى سهٕیٓ ٘شبیح اظ یىى آٖ، زض وٝ اؾز حبِشى ٔؼٕٛلاً ضٚظٔطٜ سساَٚ

 10 یىى) ثبقس زاقشٝ ا٘شظبض ٌصاضى ؾطٔبیٝ ضاٜ زٚ اظ ٔرشّف ٔمساض ثٝ ؾٛز زٚ وٝ ٌصاض ؾطٔبیٝ یه ٔثبَ، ػٙٛاٖ ثٝ
 لطاض ٚيؼیشى چٙیٗ زض ٚالغ زض وٝ حبِى زض ثیٙس، ٕ٘ى ضیؿىى ٔٛلؼیز یه زض ضا ذٛز( ضیبَ ٔیّیٖٛ 50 زیٍطى ٚ ٔیّیٖٛ
 اظ ثؿیبضى وٝ اؾز ٚالؼیز ایٗ ،ٌٛیبى سهٕیٓ یه ثٝ ٔؼیٗ احشٕبلار اذشهبل ثٛزٖ ٘بٕٔىٗ ػىؽ ثط. اؾز ٌطفشٝ

٘ٛضٚظی، ٔطیسی ٚ  .)سط٘س ٘عزیه لُؼیزّ ػسْ ٚيؼیز ثٝ ٚ قٛ٘س ٕ٘ى ٔحؿٛة ضیؿىى ذٛز ٚالؼى ٔفْٟٛ ثٝ ٞب ٚيؼیز
 (382ل 

 سطؼ ایٗ، ثط ػلاٜٚ. ٘یؿز ٕٔىٗ ضٚقى ٞیچ ثب آٖ ٌیطى ا٘ساظٜ وٝ زاضز ٚخٛز ضیؿه ٘ٛػى الشهبزى، فؼبِیز لّٕطٚ زض
 وٙٙسٜ سِٛیس یه وٝ وبلایى ٔثبَ، ػٙٛاٖ ثٝ ا٘س؛ ٕٞطاٜ ضیؿه ٘ٛع ایٗ ثب زٚ ٞط ؾٛز، آٚضزٖ زؾز ثٝ أیس ٚ ذؿبضر اظ

 حبَ زض سِٛیسوٙٙسٜ ایٗ زضآٔس قس؛ ذٛاٞس ػطيٝ ثبظاض زض فطٚـ ثطاى ثؼس ٔبٜ چٙس ٌیطز، ٔى آٖ سِٛیس ثٝ سهٕیٓ أطٚظ
 ٚ ٔؼّْٛ وبلاٞب ایٗ سِٛیس ٞعیٙٝ زیٍط، َطف اظ. ظز حسؼ حسٚزى سب ضا آٖ سٛاٖ ٔى فمٍ ٚ ٘یؿز ٔؼّْٛ زلیمبً حبيط

 (24نسیمی، ل.)قٛز دطزاذز حبيط حبَ زض ثبیس ٚ اؾز ٔكرم
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 اؾز ٕٔىٗ وٝ زٞس ٔى ا٘دبْ ٔحبؾجبسى الشهبزى، قطایٍ ٚ اٚيبع ثٝ سٛخّٝ ثب سبخطى ٚ وٙٙسٜ سِٛیس ٞط ٞطحبَ، ثٝ
 نٛضر ٞط زض قٛز، ٔشحُٕ يطضى ٚ ذؿبضر یب ٚ آٚضز زؾز ثٝ ؾٛزى اؾز ٕٔىٗ ٘شیدٝ زض وٝ ثبقس غٍّ یب نحیح

 ضیؿه ٚ إَیٙبٖ ػسْ اظ اى ٕ٘ٛ٘ٝ ایٗ. ٕ٘ٛز ثیٙى دیف زلیك َٛض ثٝ سِٛیس ظٔبٖ زض ضا ظیبٖ ٚ ؾٛز ٔیعاٖ سٛاٖ ٕ٘ى
 .(18)ضفیؼی، ل اؾز الشهبزى ٔحى

 آٚضزٖ زؾز ثٝ اظ احشٕبِى ٌٛ٘ٝ ٞیچ وٝ حبِى زض قٛز، ٔى ظیبٖ اظ سطؼ قبُٔ فمٍ وٝ زاضز ٚخٛز ضیؿه اظ زیٍطى ٘ٛع
 وٙٙسٜ سِٛیس یه ٔثبَ، ػٙٛاٖ ثٝ اؾز؛ ٌیطى ا٘ساظٜ ٚ ٔحبؾجٝ لبثُ ذُطٞبیى احشٕبَ چٙیٗ ٚلٛع. ٘یؿز آٖ زض ؾٛز

 (25نسیمی، ل .)قىؿز ذٛاٞٙس َجؼبً اٚ ثّٛضى ٔهٙٛػبر اظ ثؼًى وٝ زاضز یمیٗ ثّٛضى ِٛاظْ ٚ آلار قیكٝ

ثطذی اظ ضیؿىٟبی الشهبزی ػجبضسٙس اظ ضٚیسازی وٝ قطایٍ ولاٖ الشهبزی ٔب٘ٙس سجسیُ ٘طخ اضظ، ثجبر ؾیبؾی، ٔمطضار 

(. (Ghanni De, Honohan&IZ 2003زٞس) سبثیط لطاض ٔیازاضی حبوٓ ثط ٔؼبٔلار زض وكٛض ذبضخی ضا سحز 
ضقس الشهبزی یه وكٛض وٝ زاضای ثجبر الشهبزی اؾز زض لیبؼ ثب وكٛضٞبیی وٝ ٘ٛؾبٖ الشهبزی زاض٘س، ٔبٔٗ ثٟشطی 

 (Love&Lottimore,2003آیٙس) ثطای سدبضر ثٝ حؿبة ٔی

سٛاٖ ثٝ سّٕه ػیٗ ٔبَ اظ  سبة یبثس وٝ اظ خّٕٝ آٖ ٔیسٛا٘س ثٝ َطق ٌٛ٘بٌٖٛ ثبظ إُِّ ٔی ضیؿىٟبی الشهبزی سدبضر ثیٗ

 (Chemawat&Reiche,2011َطف زِٚز ذبضخی یب سغییطار سؼطفٝ ٚ ػٛاضو ٌٕطٌی اقبضٜ وطز)

 . 11پرداخت یا اعتبار ریسک. 5.4

فط ٚ ) قباظ ضیؿه سحٛیُ ٚ ضیؿه دطزاذز إِّّی وبلا ػجبضسٙس  ٔؼبٔلاسی زض ثیغ ثیٗ ٟبیزٚسب اظ ٚايح سطیٗ قىُ ضیؿى
سار ذٛز زض لطاضزاز فطٚـ ٞطٌبٜ ذطیساضی ثٝ سؼٟ قٛز. ا ضیؿه دطزاذز سٛيیح زازٜ ٔی(. اثشس162، ل 2007ٕٞىبضاٖ 
وٙس ٚ اظ دطزاذز ٔجّغ لطاضزاز أشٙبع ٔی وٙس، ٔطسىت ضیؿه دطزاذز ٔی قٛز وٝ اغّت ثٝ آٖ ضیؿه اػشجبض  ػُٕ ٕ٘ی

اظ ػسْ دطزاذز ثٝ ٔٛلغ ٚ ُٔبثك سؼٟسار ٔبِی لطاضزازی اؾز وٝ ٘بقی ر بٔلاضیؿه دطزاذز زض یه ٔؼٔی ٌٛیٙس. 
دیبٔسٞبی لهٛض ذطیساض زض ػمس ثیٗ إِّّی ٔی سٛا٘س َطف ٔمبثُ ضا زچبض يطض ٚ ظیبٖ ٔی وٙس. ٘ٛع ٚ ٔیعاٖ ایٗ يطض 

سؼٟسار ٔبِی ثؿیبض فبخؼٝ ثبقس. چٖٛ قطوشی وٝ ػٕٛٔب ٔشحُٕ ٞعیٙٝ ظیبز زض فطٚـ وبلا ثٝ ذبضج ٔی قٛز، ػسْ ا٘دبْ 
ٔی سٛا٘س ثٝ ٔفْٟٛ يطض ٌعاف سّمی  قٛز. زض فطٚـ ثیٗ إِّّی وبلا ٞعیٙٝ ٞبی ؾفط، ثبظاضیبثی ذبضخی ٚ سجّیغبر، سبٔیٗ 
ِیؿب٘ؽ ذبضخی، زاقشٗ ٔكبٚضیٗ ذبضخی، ٞعیٙٝ ٞبی سٛظیغ وٙٙسٜ ٚ وٕیؿیٖٛ ٞبی ٕ٘بیٙسٞف ثؿشٝ ثٙسی ٚ ثیٕٝ وبلا، 

ٝ، ٙی. یىی اظ ٔلاحظبر انّی زض ایٗ ظٔٛضٚاضز، ٞعیٙٝ ٞبی ايبفی ثٝ حؿبة ٔی آیٙسٞعیٙٝ ٞبی اضسجبَی ٚ ٞعیٙٝ ٞبی ف
حُٕ ٞٛایی یب وطایٝ زضیبیی اؾز. ثطای ٔثبَ ٞعیٙٝ وطایٝ ثبض زضیبیی ثب ٚظٖ ٚ حدٓ ظیبز سؼییٗ ٔی قٛز. ثٙبثطایٗ، ٕ٘ی 

آٖ وٝ ٞعیٙٝ ثبضٌیطی ٌطاٖ سٕبْ قٛز، سٛاٖ ٔحِٕٛٝ ٞبی ؾٍٙیٗ فّٝ ای سفىیه وطز یب سرّیٝ ٞٛا ٚ آة ٚ وبلا دیف اظ 
 . (2007زیٍطاٖ ٚ آٌٛؾشی قبفط، )ضیچبضزاظ حدٓ آٖ وبؾز

سٛا٘س ذطیساض  وبلااؾز. وٝ ٔسیط نبزضاسی وٝ ٕ٘یزض ثطذی ٔٛاضز، ٞعیٙٝ ٞبی وطایٝ ثطاثط ثب اضظـ خبیٍعیٙی ذٛز 
آٖ  ضٞب وٙس سب  ٔشحُٕ ٞعیٙٝ ٞبی ثبظٌكشیض اؾز وبلا ضا زض ثٙسض ذبضخی خبیٍعیٙی ضا زض وكٛض ذبضخی  ثیبثس، ٔدجٛ

 قٛز. 
ػسْ دطزاذز یب لهٛض ذطیساض ٔی سٛا٘س ٔؼبٔلار فطٚـ ثٝ زلایُ ٔرشّف اسفبق ثیبفشس. قبیس ذطیساض ثٝ ایٗ ٘شیدٝ ثطؾس 

ثٝ  وٝ ٔی سٛا٘س وبلاٞبی اضظا٘شطی  اظ ٔٙجغ زیٍط ذطیساضی وٙس. قبیس ٘ٛؾب٘بر اضظی ؾٛزٞبی دیف ثیٙی  قسٜ ذطیساض ضا
وّی ظیط ٚ ضٚ وٙس. احشٕبَ زاضز وٝ ذطیساض زچبض ٚضقىؿشٍی قٛز. یه فطٚقٙسٜ ثٝ ٞط زِیّی ثبیس ثطای ایٗ ضیؿه ٞبی 
دشب٘ؿیُ ثط٘بٔٝ ضیعی وٙس. اٌط فطٚقٙسٌبٖ ٘شٛا٘ٙس چٙیٗ وبضی ا٘دبْ زٞٙسف سدبضر خٟب٘ی ثٝ ظٚزی زچبض ٚلفٝ 

 ٚحكشٙبن ٔی قٛز. 

                                                           
11 .Payment or Credit risk 
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  12لیریسک تحو. 5.5

 ٔؼبٔلاسی وٝ یه ذطیساض اظ وبلای ٔٛضز ٘یبظ  ضا ُٔبثك لطاضزاز زضیبفز ٕ٘ی وٙس، ضیؿه سحٛیُ ذٛا٘سٜ ٔی قٛز.ضیؿه 

 Kamisan)وٙس قٛز ٚفطٚقٙسٜ اظ اضؾبَ وبلا ُٔبثك لطاضزاز أشٙبع ٔی ضیؿىی اؾز وٝ ٔشٛخٝ ذطیساض ٔی

Gaadar,20013,p 94) ْاضؾبَ  یب ٘بقی اظ اضؾبَ وبلایی ثبقس وٝ  ایٗ أط ٔی سٛا٘س ٘بقی اظ یه اضؾبَ زیط یب ػس
ثب ٔكرهبر  لطاضزازی ُٔبثمز ٘ساضز. ٕٞچٙیٗ  ٔی سٛا٘س ٘بقی اظ قطایٍ ٔؼىٛؼ وبض، اػشهبة ٞبی وبضٌطی، فبخؼٝ 
زضیبیی یب اػٕبَ غیط اذلالی فطٚقٙسٜ ثبقس. زض سدبضر ثیٗ إُِّ ٔٛاضز  ثؿیبض ظیبزی  اظ ولاٞجطزاضی ٞبی ولاٖ زیسٜ 

ذطیساضاٖ ثٝ ٞط زِیُ ثبیس ضیؿه ٔؼبّٔٝ  ثب ػطيٝ وٙٙسٌبٖ ذبضخی ضا اضظیبثی وٙٙس. ٌعاضـ اػشجبض سدبضی،  ٔی قٛز.
ٔطاخغ سدبضیف ٕ٘ٛ٘ٝ ٞبی ٔحهَٛ ٚ ثبظزیس اظ وبضذب٘ٝ زض اضظیبثی  یه فطٚقٙسٜ ثؿیبض ٟٔٓ اؾز. یه ٔسیط ٔدطة 

ٞس وٝ ٞیچ چیع ٕ٘ی سٛا٘س خبیٍعیٗ قٙبذز فطٚقٙسٜ ذطیس قطوز ثیٗ إِّّی ثبیس ایٗ ػجبضر ضا ّٔىٝ شٞٗ ذٛز لطاض ز
 . (167، ل2007،زیٍطاٖ ٚ آٌٛؾشی قبفط، )ضیچبضزقٛز

 

 13ل ارزیدریسک ارز و نرخ تب. 5.6
٘ٛػی اظ ضیؿه اؾز وٝ قطوز زض ٘شیدٝ ذطیسف فطٚـ، حفظ اضظ ذبضخی یب ا٘دبْ ٔؼبٔلار ثیٗ إِّّی زض  ضیؿه اضظ

( ضیؿه وٙشطَ اضظ اؾز. ؾبیط 2( ضیؿه ٘طخ سجسیُ. 1وكٛض ذبضخی زض ٔؼطو آٖ لطاض ٔی ٌیط٘س. ضیؿه اضظ قبُٔ  
بة ٕ٘ی ٌٙدس. ثؿیبضی اظ ٔؼبٔلار ضیؿه ٞب ٔب٘ٙس ضیؿه سٛضْ، ضیؿه ذطج ٘طخ ثٟطٜ ٞؿشٙس وٝ زض ثحث ایٗ وش

سدبضر ثیٗ إُِّ قبُٔ اؾشفبزٜ یب ا٘شمبَ  اضظ ذبضخی  اؾز. ضیؿه اضظ ظٔب٘ی ایدبز ٔی ٌطزز وٝ یه قطوز ثبیس اضظی 
 . (35)قبفط ٚ ٕٞىبضاٖ،ل ضا ثٝ اضظ وكٛض زیٍط دیف  اظ اؾشفبزٜ آٖ  سجسیُ وٙس

 أب وٙٙس، ٔی فؼبِیز إِّّی ثیٗ ػطنٝ زض وٝ اؾز ٞبیی قطوز ثطای ػٕسٜ ٞبی ضیؿه اظ یىی اضظ ٘طخ ٘ٛؾب٘بر ضیؿه
 ظیبٖ ؾبظی حسالُ ٔٛضز ایٗ زض قطوز ٞسف. آیس ٔی قٕبض ثٝ ٔبِی ٔسیطیز زض وّیسی ٞبی ِٔٛفٝ اظ یىی ٞٓ آٖ ٔسیطیز

 زض ٘ٛؾبٖ وٝ ٘ىشٝ ایٗ ٘ظطٌطفشٗ زض. اؾز ٘ٛؾب٘بر ایٗ اظ حبنُ زضآٔس وطزٖ حساوثط ٚ اضظ ٞبی ٘طخ ٘ٛؾب٘بر اظ ٘بقی
 ؾٟبْ، ٘ظیط ٞبیی زاضایی لیٕز ٘ٛؾب٘بر ٚالغ زض. اؾز يطٚضی ٘یع زاضز ٔبِی ٞبی زاضایی ؾبیط لیٕز ثط اثطاسی اضظ ٘طخ

اؾز)ضٚظ٘بٔٝ ز٘یبی  اضظ ٘طخ ٘ٛؾب٘بر ٞب ضیؿه ایٗ اظ یىی وٝ اؾز ٔٙس ٘ظبْ ٞبی ضیؿه اظ ٔشبثط ثیكشط َلا ٚ ألان
 .الشهبز(

 

 ریسک نرخ ارز. 5.6.1

ی اضظٞبی ذبضخی ٘ؿجز ثٝ یىسیٍط ثٝ ٍٞٙبْ ذطیس ٚ فطٚـ زض ثبظاضٞبی ج٘بقی اظ ٘ٛؾب٘بر زض اضظـ ٘ؿ ضیؿه ٘طخ اضظ
ٌیطز. ثٝ یه ٔثبَ ؾبزٜ  ضیؿه ٘طخ اضظ لطاض ٔی إِّّی سحز سبثیط إِّّی اؾز. زض ٚالغ ٞط ٔؼبّٔٝ سدبضی ثیٗ ٔبِی ثیٗ

فطٚقس. زض ٔؼبٔلار ٚاضزار  ٙبؾی ثٝ قطوشی ٔؿشمط زض فطا٘ؿٝ ٔیٔؿشمط زض آٔطیىب اخ ززلز قٛز. فطو وٙیس یه قطو
وٙس ضیؿه ٘طخ  وٙس. ٕٞیٗ َطف وٝ ثب اضظ زیٍطی ٔؼبّٔٝ ٔی ٚ نبزضار یىی اظ َطفیٗ ٔؼبّٔٝ ثب اضظ زیٍطی ٔؼبّٔٝ ٔی

ز سب وبلا زض ایٗ قٛز. اٌط لطاضزاز ٘یبظ ثٝ دطزاذز زلاضی ثب اضؾبَ وبلا زض َی قهز ضٚظ ثبقس، آٖ ٚل اضظ ٔشٛخٝ اٚ ٔی
ٔسر ثٝ زؾز ٚاضز وٙٙسٜ فطا٘ؿٛی  ثطؾس، زض ٔؼطو ضیؿه لطاض زاضز. اٌط قطوز فطا٘ؿٛی ٔٙجغ زضآٔس ثٝ زلاض ٘ساقشٝ 
ثبقس، ثبیس اظ یه ثب٘ه فطا٘ؿٛی زلاض ضا ثٝ ٘طخ  ضٚظ ٔؼبّٔٝ ذطیس وٙس. اٌط زض ایٗ زٚضٜ اضظـ یٛضٚ ٘ؿجز ثٝ زلاض وبٞف 

ٕبٖ ٔمساض زلاضی وٝ ثبیس ثٝ قطوز أطیىبیی دطزاذشٝ قٛز، یٛضٚی ثیكشطی لاظْ اؾز. ثٝ یبثس، آٖ ٚلز ثطای ذطیس ٞ

                                                           
12 . Delivery risk 
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سط اظ آ٘چٝ سٛلغ زاقز،  ٕٞیٗ قىُ، اٌط اضظـ یٛضٚ زض ثطاثط  یٛضٚ افعایف دیسا وٙس، قطن فطا٘ؿٛی وبلای ذٛز ضا اضظاٖ
دی آٖ اؾز وٝ ضیؿه ضا ثٝ ؾٕز ذطیساض  ٌیطز. ٘ٛؾبٖ اضظ ثٝ ٞط َطفی وٝ ثبقس، نبزض وٙٙسٜ آٔطیىبیی زض سحٛیُ ٔی

ٞب  سبؾیؿبر ظیطثٙبیی، ٔبِیبر ٚ ؾبیط ٞعیٙٝ ،فطا٘ؿٛی ا٘شمبَ ٚ ؾٛق زٞس. قطوز آٔطیىبیی زض لجبَ وبض ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی
ٌیطز. اظ َطف زیٍط اٌط قطوز آٔطیىب وبلاٞبی ذٛز ضا ثٙب  وٙس ٚ زض لجبَ وبلای فطٚذشٝ قسٜ ٞٓ زلاض ٔی زلاض ذطج ٔی

قٛز. ٕٞبُ٘ٛض وٝ اظ ایٗ ٔثبَ  ٛاؾز ٔكشطی ثٝ یٛضٚ لیٕز  ٌصاضی وٙس، آٖ ٚلز ضیؿه ٘طخ اضظ ٔشٛخٝ اٚ ٔیثٝ زضذ
ٞبی نٛضر ٌطفشٝ سٛؾٍ  ٌصاضی سٛا٘س سبثط قٍطفی ثط سهٕیٕبر سدبضی ٚ ؾطٔبیٝ قٛز، ٘طخ سجبزَ اضظی ٔی زیسٜ ٔی

 ٌصاضز.  ٛضٞب سبثیط ٔیدَٛ زض زاذُ ٚ ذبضج وكٞب زاقشٝ ثبقس ٚ ثٙبثطایٗ ثط خطیبٖ  قطوز

 ریسک کنترل ارز. 5.6.2

ثطذی اظ وكٛضٞب ثٝ ذهٛل وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾؼٝ وٝ زض آٖ زؾشطؾی ثٝ شذبیط اضظی آٔبزٜ ٔحسٚز اؾز، ٔؼبٔلار 
اضظی ٞٓ ٔحسٚزیشی زاضز. ثٝ ٔٙظٛض حفظ اضظ ذبضخی وٓ وٝ ثطای ٔؼبٔلار ثیٗ إِّّی ٔب٘ٙس ٚاضزار وبلاٞبی اؾبؾی زض 

وٙٙس.  فطٚقٙس، ٔحسٚز ٔی ٞبی ذهٛنی ٔی قٛز، ایٗ وكٛضٞبی ٔیعاٖ اضظ ذبضخی  ضا وٝ آٖ ٞب ثٝ قطوز شٝ ٔی٘ظط ٌطف
ای ثبقس  وٝ ٔٙشظط زضیبفز ٔجّغ وبلا اظ ٔكشطی ذبضخی اؾز  سٛا٘س ٔٛخت ٔكىلاسی ثطای نبزض وٙٙسٜ ایٗ ٔحسٚزیز ٔی

قسٜ اؾز. ایٗ قىُ اظ  14قىُ ٔحسٚزیز اضظی، اضظ ثّٛوٝوٝ ایٗ ٔكشطی زلاض لاظْ ضا ٕ٘ی سٛا٘س سبٔیٗ وٙس. قسیسسطیٗ 
سٛا٘ؿشٙس ثٝ َٛض لب٘ٛ٘ی اظ وكٛض نبزض وٙٙسٜ اضظ، ا٘شمبَ  ٌطزز وٝ ٕ٘ی اضظ ثٝ وكٛضٞبی ثّٛن قطق قٛضٚی ؾبثك  ثطٔی

 زٞٙس. 

ٕٔىٗ اؾز زض ا٘شمبَ  یب ػٛزر  یه قطوز چٙس ّٔیشی وٝ زضآٔسـ زض وكٛضی اؾز وٝ ثب ٔحسٚزیز اضظ ضٚثطٚ اؾز،
ٔسٞب ٞٓ ثٝ وكٛض ذٛز ثب ٔحسٚزیز ٔٛاخٝ قٛز. ػٛزر ؾٛز ٚ ؾٟبْ ٕٔىٗ اؾز ٔحسٚز ثٝ ثرف وٛچىی زض ػبیسار زضآ

ٞب ضا زض ثطاثط  ثبقس یب ٔیعاٖ ثؿیبض ثبلایی اظ ٔبِیبر ثط آٖ ٚيغ ٌطزز. وبض زض چٙیٗ  ٔحیُی  یىی اظ ثعضٌشطیٗ  چبِف
 ٌصاضز.  ٙس ّٔیشی  ٔیٔسیطاٖ ٔبِی قطوز چ

ٞبی اضظی ٔٛضز زض ٌصقشٝ زاقشٝ ا٘س ٚ سٟٙب زض ظٔبٖ ثحطاٖ دِٛی ٔبِی زؾز ثٝ  وكٛضٞبی نٙؼشی قسٜ ثٝ ٘سضر وٙشطَ
 ایٗ وبض ظزٜ ا٘س. 

 سایر ریسکها. 5.7

 . ریسک اهوال یا دریایی. 5.7.1

لبثّیز يطض ٚ ذؿبضر ثٝ ٔحِٕٛٝ یه قىُ ذبل اظ ضیؿه سحٛیُ ثٝ ضیؿه أٛاَ یب ضیؿه زضیبیی ٔؼطٚف اؾز وٝ 
ثب وطایٝ ضا ثٝ ٍٞٙبْ حُٕ ٚ ٘مُ زض ٔؿبفز ٞبی ثؿیبض ظیبز زاضز. ثیٗ ظٔب٘ی وٝ َطفیٗ زض اثشسا لطاضزاز ذٛز ضا ٔٙؼمس ٔی 
وٙٙس ٚ ظٔب٘ی وٝ وبلاٞب ٚاضز ٔمهس ٔی قٛ٘س، اسفبلبر غیط لبثُ  دیف ثیٙی ٕٔىٗ اؾز ٔٛخت ٚاضز قسٖ ظیبٖ ثٝ َطف 

ی اظ لطاضزاز ٌطزز. ثطای ٔثبَ ٞٛیب زضیب یب ٞٛای ٕ٘ىی، غطق قسٖ وكشی، ثطذٛضز ٞٛادیٕب، ٌٙسیسٖ ٔٛاز یب َطف ٞبی
غصایی، حّٕٝ حكطار ثٝ غلار ٚ اػشهبة وبضٌطاٖ وٝ ٔی سٛا٘س ثبػث سبذیط زض حطوز وكشی قٛزف ٔی سٛا٘س ٔٛخت 

س وٝ نبزض وٙٙسٜ ای وبلایی ضا ثب وكشی ایطاز ذؿبضاسی قٛز. ثطذی اظ ایٗ ذؿبضر ٞب قٍفز آٚض ٞؿشٙس. فطو وٙی
الیب٘ٛؾی اضؾبَ ٔی وٙس. وكشی زض ثٙسضٌبٜ ثٝ نرطٜ ٔی ذٛضز ٚ ثس٘ٝ اـ آؾیت ٔی ثیٙس. چٖٛ وبدشیبٖ ٔشٛخٝ ٘كسٜ ثٛز 
ٚ فطٔبٖ ضا ثٝ ؾٕز چطذب٘سٜ ثٛز. ٚلشی نبزض وٙٙسٜ فٟٕیس وٝ ٘ٝ سٟٙب ٕ٘ی سٛا٘س ذؿبضسی اظ حُٕ وٙٙس ثٍیطز، ثّىٝ زض 

ٚاضز ثٝ ٔبِه وكشی، ٘دبر ؾط٘كیٙبٖ ٚ حشی ٘دبر ٔحِٕٛٝ ٞبیی وٝ ٔشؼّك ثٝ زیٍطاٖ ثٛز، ؾٟیٓ اؾز، حیطر  ذؿبضر
 زیٍطاٖ(.  ٚ آٌٛؾشی قبفط، ظزٜ قس)ضیچبضز
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 .دزدی و حول کانتینری. 5.7.2

ؾطلز ٚ زظزی ؾبِٟبی ؾبَ ثطای سدبض ثیٗ إِّّی ٔؼًّی ثٛزٜ اؾز. زض ضٚظٞبی حُٕ ٚ ٘مُ ٚلشی وٝ ٔحِٕٛٝ ٞب ثٝ  
نٛضر خؼجٝ ای یب دبِشی ثبض یب ثبضٌیطی ٔی قٛ٘س، ثٝ ؾطلز ضفشٗ آٟ٘ب ٘ؿجشب آؾبٖ ثٛز. ثب ایٗ حبَ، زض چٙس زٞٝ ٌصقشٝ، 

سمطیجب سٕبْ وبلاٞب زض وب٘شیٙطٞب ثعضي ٟٔٓ ٚ ْٔٛ قسٜ، سٛؾٍ قیذط ػُٕ اضؾبَ وبلا سغییط فبحكی وطزٜ اؾز. أطٚظٜ 
حُٕ ٚ ٘مُ ٔی قٛز. ٚ سٟٙب ذطیساض یب ٔمبٔبر ٌٕطٌی ٔدبظ ثٝ ثبظ وطزٖ آٖ ٞؿشٙس. ایٗ ػُٕ ثٝ وبٞف ذؿبضر ٚ 
 ؾطلز ثبض وٕه وطزٜ اؾز اِجشٝ ؾطلز ٞٙٛظ ٞٓ ٔؼًُ ثعضٌی  اؾز. ثٝ ذهٛل زض ثٙسض وكٛضٞبی زض حبَ سٛؾؼٝ.

ٌفشٝ قسٜ اؾز وٝ زض ؾبِٟبی اذیط ٞیچ ٔشهسی حُٕ سّفٗ ٞبی ٕٞطاٜ آٔطیىبیی ثٝ ٔمهس آٔطیىب لاسیٗ ٕ٘ی سٛا٘س 
ضٚی خؼجٝ ٞب یب ثؿشٝ ٞب ػلأشی ثٍصاض٘س وٝ ٘كبٖ اظ ٔحشٛای آٖ زاقشٝ ثبقس، چٖٛ زض ایٗ نٛضر ٞطٌع ثٝ ٔمهس ٕ٘ی 

 (. 56ل  زیٍطاٖ ٚ آٌٛؾشی قبفط، ضؾٙس)ضیچبضز

یؿه سدبضر زض وكٛض ذبضخی  ٔشفبٚر اظ ضیؿه ٞبی زاذّی اؾز. ٔؿّٕب سدبضر زاذّی وٝ ض .ارتباطاتهسافت و  

ای ٔكبثٝ ٚ غیطٜ ٞؿشٙس،  زاضای ػطف ٔكشطن، دَٛ ٔكشطن ٚ لٛا٘یٗ  سدبضی ٔشحساِكىُ ٚ ؾیؿشٓ اضسجبَبر قجىٝ
ساضز ٚ آ٘چٝ ثب آٖ ٔٛاخٝ ٞب زض وكٛض زٚض زؾز ٚخٛز ٘ ثؿیبض آؾبٖ اؾز سب ثب یه وكٛض ذبضخی  ٚ زٚض زؾز. ایٗ سكبثٝ

ٞب زض لٛا٘یٗ اذلالی ٚ  قٛز ذلاف ٔٛاضز فٛق اؾز: ٔكىلار زض ثطلطاضی اضسجبٌ، ٔٛا٘غ ظثب٘ی ٚ فطٍٞٙی، سفبٚر ٔی
ٞبی ا٘دبْ  ٔصٞجی، ٚخٛز لٛا٘یٗ ػدیت ٚ غطیت ٚ ٔمطضار زِٚشی ٚ ٕٞچٙیٗ اضظ ذبضخی. سٕبْ ایٗ ػٛأُ ثط ضیؿه

  ٌصاض٘س. سدبضر زض ذبضج سبثیط ٔی

ٞبی وبٞف ٔؿبفز ثیٗ ذٛز ثبقٙس. اظ ٔسیطاٖ فطٚـ  َطفیٗ ٔؼبٔلار ثیٗ إُِّ ثبیس ثٝ ز٘جبَ ضٚـ.فروش رو در رو

زض ضٚ  ضا خٛیب قس وٝ ثٝ احشٕبَ ظیبز دبؾد ایٗ ذٛاٞس ثٛز وٝ قٕب اظ ٔیبٖ چٟبض  ٞبی ضٚ ثیٗ إِّّی ثبیس إٞیز ٔلالبر
 ،ٟبٖ ػطيٝ وٙیس. ثب ایٗ وٝ ٚخٛز ایٙشط٘ز  ٚ اضسجبَبر ٔسضٖ افطازسٛا٘یس ٔحهٛلار ضا ثٝ خ ذٛز ٕ٘ی زیٛاضی زفشط

سٛا٘س خبیٍعیٗ ٔلالبر ٞبی ضٚ  ثبظضٌب٘بٖ ضا ٘ؿجز ثٝ ٌصقشٝ ثؿیبض ثٝ ٞٓ ٘عزیه وطزٜ اؾز، ثب ایٗ حبَ، ٞیچ چیعی ٕ٘ی
ا٘ٙس ثٝ ٞٓ اػشٕبز وٙٙس. زض ضٚ ثبقس. سدبضر زض آؾیب ٕٔىٗ اؾز ٘یبظ ثٝ ؾفطٞب ٚ ؾبِٟب ٔصاوطٜ ٔؿشٕط ثبقس سب َطفی ثشٛ

ٞب ٚ  بثّیز، لقٛز سب َطفیٗ ٘یبظٞبی ثؿیبض يطٚضی اؾز، چٖٛ ٔٛخت ٔیٔلالبر ٞبی ضٚ ضز ضٚ ثطای ٔصاوطار 
ٞبی ذٛز ضا سٛيیح  سٛا٘ٙس اضسجبٌ ثٟشطی ثطلطاض وٙٙس ٚ ٔٛلؼیز ٔحهٛلار ٚ ذسٔبر ذٛز ضا ثٟشط سٛنیف وٙٙس. آٖ ٞب ٔی

ثب٘ىساضی ٚ ٘یز،  ثیٙف ٚ نسالز ٞٓ ثٟشط آقٙب قٛ٘س. ایٗ ٔعایبی ٔلالبر ضٚ زض ضٚ  زض زٞٙس ٚ ٟٕٔشط ایٗ وٝ ثب لهس ٚ 
نٙبیغ زیٍط ٘یع وبضثطز ٔفیسی زاضز.  ثب٘ىساضاٖ ثیٗ إِّّی اغّت ثطای ٔلالبر ثب ثب٘ىساضاٖ  ذبضخی، ٕ٘بیٙسٌبٖ زِٚز ٚ 

ٞبی ٚاْ زٞی یب ؾیبض سدبضر ثب٘ىی  ب ضیؿهسٛا٘ٙس قره وٙٙس، ثٙبثطایٗ ٔی ٔكشطیبٖ ذبضخی ؾفطٞبی ذبضخی  ظیبزی ٔی
 ضا ثٟشط اضظیبثی وٙٙس. 

 .های فرهنگی و زبانی تفاوت. 5.7.3

قٛز. ثب  ٞبی فطٍٞٙی ٚ ظثب٘ی ٔب٘غ وٕشطی ثط سدبضر ثیٗ إِّّی ٔی ؾبظی، سفبٚر الشهبز خٟبٖ ثٝ ؾٛی خٟب٘ی ثب حطوز 
ایٗ وٝ ظثبٖ اٍّ٘یؿی ثٝ َٛض ٌؿشطزٜ زض ؾطسبؾط خٟبٖ زض ػطنٝ  سدبضر ظثبٖ ٔكشطوی  اؾز، ثب ایٗ حبَ، ظثبٖ 

اٌط قٕب ذطیساض ثبقیس، ض ٔٛضز ٚاضزار ٚ نبزضار ٔؼبٔلار ذبنی، ٞٙٛظ ٞٓ ثٝ ٘ٛع ظثبٖ ُٔٙمٝ خٟبٖ ثؿشٍی زاضز. ز
فطٚقٙسٜ ثٝ ز٘جبَ آٖ اؾز وٝ ثشٛا٘س ثب ظثبٖ ذٛزسبٖ ثب قٕب اضسجبٌ ثطلطاض وٙس، اٌط فطٚقٙسٜ ٞؿشیس، وٝ قٕب ثبیس ثشٛا٘یس ثب 

ٛضٞبی ٞبی وك سٛا٘س وٝ ثٝ ظثبٖ ظثبٖ ٔكشطی ثب ٚی اضسجبٌ ثطلطاض وٙیس. أب ثحث ایٗ خب اؾز وٝ یه قطوز ٕ٘ی
وٙس،  فطٚـ ثیٗ إِّّی وٝ نطفب زض یه یب زٚ ثبظاض فؼبِیز ٔی بقس. ایٗ زضؾز اؾز، ِٚی ثطای ٔسیطٔرشّف ٔؿٍّ ث

ٞب ٘یبظٔٙس ؾُح ثبلایی اظ زا٘ف ظثبٖ اؾز. زض ثطذی اظ ٔصاوطار  لطاضزازی یب فطٚـ وبلا  نحز ٘ساضز. ثطذی ؾٕز
جبَ  ٘فٛش ثیكشط  ثط ثبظاض ذبضخی  اؾز، ٔثلا  ٚلشی ثطای اػُبی  سؿٍّ ثٝ ظثبٖ ذبضخی يطٚضی اؾز. ٚلشی قطوشی ثٝ ز٘
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٘كیٙس، ثؿیبض ٟٔٓ اؾز وٝ ثشٛا٘س ثب ظثبٖ ثٛٔی آٖ وكٛض   ٌصاضی  دبی ٔیع ٔصاوطٜ ٔی ِیؿب٘ؽ یب ا٘ؼمبز لطاضزاز ؾطٔبیٝ
بزٜ اظ ٚولای ذبضخی  قٛز ٚ ثٙبثطایٗ اؾشف نحجز وٙس. لطاضزازٞبیی اظ ایٗ لجیُ اغّت ثٝ ظثبٖ ٞط زٚ َطف ٘ٛقشٝ ٔی

زض ؾبیط زیٍط نطفب وٙٛا٘ؿیٖٛ ٞبی اخشٕبػی حبوٓ اؾز. قٕب ثبیس ٘حٜٛ ٔؼطفی، آزاة ٚ ٔؼبقطار، قٛز.  يطٚضی ٔی
ٌیطیس، ظثبٖ آٖ ٞب ضا فطا ثٍیطیس. ثٝ ٍٞٙبْ فطٚـ زض یه وكٛض ذبضخی،  اؾشفبزٜ اظ  ٘كبٖ زازٖ ایٗ وٝ ٚلز ٔمبثُ ضا ٔی

وٙس. آٟ٘ب ٕٞچٙیٗ  ٔكبٚضاٖ ذٛثی زض  ظیغ وٙٙسٌبٖ ٔكىلار ظثب٘ی ٚ فطٍٞٙی ضا حُ ٔیٕ٘بیٙسٌبٖ فطٚـ زاذّی ٚ سٛ
اظ وكٛضٞبی ثٝ ؾٕز اؾشفبزٜ  اظ حمٛق ٔشحس اِكىُ  یٞبی فطٍٞٙی زضوكٛض ذٛز ٞؿشٙس، ثٝ ػلاٜٚ ثؿیبض وٙشطَ سفبٚر

 ا٘س.  فك ضؾیسٜحطوز ٔیىٙٙس. لٛا٘یٗ ٚ ٔمطضار حمٛلی وٝ ثؿیبضی اظ وكٛضٞب ثٝ آٖ دیٛؾشٝ ٚ ثٝ سٛا

 .های قوانین  و هحاکن خارجی ریسک .5.7.4 

. قٕب ذٛاٜ زض سلاـ ثبقیس وٝ ثب «ذٛاٞی ٘كٛی ضؾٛا ٕٞطً٘ خٕبػز قٛ»ایٗ يطة إِثُ  ثطای ٕٞٝ آقٙب اؾز.  
ٞبی ثبظاضیبثی  ٞبی ثیٍب٘ٝ ضا وٙشطَ وٙیس، ثط٘بٔٝ ٕٞىبضاٖ سدبضی ذٛز زضیه فطًٞٙ ثیٍب٘ٝ قطایٍ ضا وٙشطَ وٙیس، ثط٘بٔٝ

ثطای ٔحهَٛ ذٛز زض آ٘دب َطح ضیعی وٙیس، یب ثسٖٚ ضٚیبیی ثب لٛا٘یٗ  زاذّی سدبضر وٙیس،  ثبیس ایٗ يطة إِثُ  
 ٔثبثٝ ٚالؼیز  ثذٙساضیس.  لسیٕی ضا ثٝ

ك زٞیٓ. لٛا٘یٗ ویفطی ٞط فٖ حًٛض زاضیٓ ٚآٔب ٕٞٝ ٔؿئَٛ ٞؿشیٓ وٝ ضفشبض ذٛزٔبٖ ثب لٛا٘یٗ زِٚز یب وكٛضی وٝ زض 
وكٛضی ثب سٛخٝ ثٝ ؾٙٗ اخشٕبػی، ؾیبؾی، فطٍٞٙی ٚ سبضیری ٔشفبٚر اؾز. ثؿیبضی اظ لٛا٘یٗ وٝ زض ثطذی اظ وكٛض 

غ ثؿیبضی اظ ٔؿبفطاٖ ذبضخی ٕٔىٗ لسٛا٘س زض وكٛض زیٍطی غیط لب٘ٛ٘ی ثبقس. زض ٚا ی زاضز، ٔیخٙجٝ وبٔلا حمٛلی ٚ لب٘ٛ٘
ٞبی  وٙس. شوط سؼبضو ٚ سفبٚر اؾز ثسٖٚ آٌبٞی لب٘ٛ٘ی ضا ٘مى وٙٙٙس. ٕٞیٗ أط زض ٔٛضز حمٛق لطاضزازٞب ٞٓ نسق ٔی

، ٔكطٚع ٘یؿز. چیعی وٝ زض سدبضر غطثی لب٘ٛ٘ی  وكٛضٞب غیط ٕٔىٗ اؾز. ثطای ٔثبَ، ثٟطٜ ٚاْ اظ ٘ظط فمٝ اؾلأی
زٞس. ثسسط ایٙىٝ ثؿیبضی اظ لٛا٘یٗ ذبضخی لبثُ زؾشطؼ یب لبثُ فٟٓ ثطای  ثركی اظ ظ٘سٌی  ضٚظا٘ٝ ضا سكىیُ ٔی

 ثیٍبٍ٘بٖ ٘یؿشٙس. ثطذی اظ ایٗ لٛا٘یٗ ٘ب٘ٛقشٝ ثٛزٜ ٚ فمٍ ؾبوٙبٖ ٔحّی آ٘بٖ ضا ثّس ٞؿشٙس. 

یه فطٚقٍبٜ وٙس وٝ ثطای ٌكٛزٖ  آٔطیىب  ٞیچ فطزی  ثٝ فىطـ ٞٓ ذُٛض ٕ٘یوٙیٓ. زض  ثٝ ٔٛضز زیٍطی اقبضٜ ٔی
ثٝ ٔدٛظ زِٚشی ثبقس. زضؾز اؾز، زض أطیىب ٔدٛظ ٔبِیبر فطٚـ اخجبضی اؾز،  أب ٔدجٛض ٘یؿشیٓ  ظذطزٜ فطٚـ ٘یب

مٝ ثٞبی اضٚدبیی وٝ ؾبثطای ثبظ وطزٖ  یه فطٚقٍبٜ  ز٘جبَ ٔدٛظ زِٚشی ثبقیٓ. أب زض ثؿیبضی اظ وكٛضٞب اظ خّٕٝ وكٛض
ٞبی سدبضی لٛی اسحبزیٝ نٙف  ٔغبظٜ زاضاٖ  ٚ وبضآٔٛظاٖ  ضا زاض٘س، قطایٍ ثؿیبض ٔشفبٚر اؾز. زض وكٛضی  ثّٙس اسحبزیٝ 

 ٞبی لجُ اظ ثبظوطزٖ فطٚقٍبٜ اِعأی اؾز.  ٔثُ ایشبِیب اذص ٔدٛظ اظ قٟطزاضی ٚ وٕیشٝ

ی زض یه ٛسط اؾز. َطح زػ ّّٕی ثٝ ٘ؿجز سدبضر زاذّی ٔكىُاِٞب زض سدبضر ثیٗ  حُ ٚ فهُ اذشلافبر ثیٗ قطوز
سٛا٘س  ثؿیبض ٔشفبٚر اظ لٛا٘یٗ وكٛض  زازٌبٜ ذبضخی ٞٓ ٞعیٙٝ ثط اؾز ٚ ٞٓ ظٔبٖ ثط. ثٝ ػلاٜٚ لٛا٘یٗ وكٛض ذبضخی ٔی

شلاف ٞبیی ٞب ٚ ؾطٔبیٝ ٌصاضی اذ ىیز فىطی، ٚثیمٝٔحُ سدبضر ثبقس. زض حمٛق لطاضزازٞب، خطایٓ، ٔؿئِٛیز ٔس٘ی، ٔبِ
ٔٝ زػٛی ثبیس ٚولایی اظ  وكٛض ٔحُ ب. ٔؿئّٝ ظثبٖ ٚ ُٔٙك ٞٓ ٔؼًُ زیٍطی اؾز. ثطای السسٛا٘س ٚخٛز زاقشٝ ثبق ٔی

َّجس. دطٚغٜ ٞبی ثیٗ إِّّی  ٔؿبئُ  دیچیسٜ آییٗ  سدبضر ا٘شربة وطز. حًٛض ٔساْٚ زض زازٌبٜ ٞب ٞعیٙٝ ظیبزی ٔی
وكٛض  ثبیس ثٝ دطٚ٘سٜ  ضؾیسٌی وٙس؟  لبٖ٘ٛ وساْ وكٛض  حبوٓ اؾز؟ ٚيؼیز زازضؾی ٚ ضؾیسٌی  زاض٘س. ٔحبوٓ وساْ 

زض آٖ وكٛض ثٝ چٝ نٛضسی اؾز؟  آیب زض ثطذی وكٛضٞبی ثی َطف دطٚ٘سٜ  ثٝ زاٚضی اضخبع  قٟٛز یب ثجز  سدبضی
دبضی ثٝ ٔصاوطٜ زازی ٔب٘ٙس فطٚـ وبلا یب اػُبی فطا٘كیع ساضٌطزز؟  ٚلشی وٝ قطوشی ثب َطف ذبضخی ثط ؾط ػمس لط ٔی
زٚ َطف ٔؼٕٛلا لهس زاض٘س سب ضٚی ایٗ ٔٛيٛػبر  سٛافك وٙٙس، ثٙبثطایٗ  ٔكبٚضٜ  ثب ٚویُ  ٚ سٛنیٝ  ٘كیٙس، ٞط ٔی

 ٔكبٚضاٖ حمٛلی زض ایٗ ٔطحّٝ ثؿیبض إٞیز زاضز. 
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 هاحقوقی کاهص ریسک هایراهکار .6

 ٚ وٙٙس ٔكرم ضا احشٕبِی ٞبی ضیؿه ٔٙكبء ثبیس ٞب قطوز وٝ اؾز ایٗ إُِّ ثیٗ ثیغ ٞبی ضیؿه وبٞف زض ٌبْ اِٚیٗ
 سفىط ٚ سبُٔ فطایٙس إُِّ ثیٗ ثیغ زض ٞب ضیؿه ٔسیطیز. ثٕٙبیٙس ٞب ضیؿه آٖ ضؾب٘سٖ حسالُ ثٝ ٚ ٔسیطیز ثٝ الساْ ثؼس

 اخشٙبة ٞب ضیؿه ایٗ اظ وٝ اؾز ضاٞىبضی اضایٝ ثؼس ٚ ضٚیساز اظ دیف ُّٔٛة ٘ب احشٕبِی دیبٔسٞبی سٕبْ ٔٛضز زض ٔٙظٓ

 ,Alemannoa. )ثطثیبیٙس آٖ آثبض دؽ اظ ثشٛا٘ٙس وٝ وٙس ٔی وٕه ٞب قطوز ثٝ یب ضؾب٘س ٔی حساثُ ثٝ ضا آٟ٘ب یب. وطزٜ

2012 .) 

 اضظیبثی. 3 ضیؿه قٙبؾبیی.  2 ضیؿه ظٔیٙٝ ایدبز. 1: زاضز ٚخٛز اؾبؾی ػٙهط قف ضیؿه ٔسیطیز فطآیٙس زض
 ثب ٔكبٚضٜ ٚ اػلاْ. 6 دیبٔسٞب اضظیبثی ٚ ٘ظبضر. 5. ٞب ضیؿه ایٗ وبٞف ضاٞجطزٞبی ثؿٍ. 4. ضیؿه احشٕبِی دیبٔسٞبی

. ثبقٙس ذجط ثب احشٕبِی ٞبی ضیؿه ٚخٛز اظ قطوز وبضوٙبٖ سٕبْ وٝ اؾز ٟٔٓ ذیّی(. leeE.S.2013) ٔطثَٛٝ قطوبی
 وبٞف خٟز زض ٔٙبؾت الساْ ٚ ثٍصاضز سبثیط سدبضی اٞساف ضٚی سٛا٘س ٔی وٝ ٞبیی ضیؿه قٙبذز یؼٙی  ضیؿه وبٞف

 قسٜ، زازٜ ثبلا زض وٝ سٛيیحبسی ثب. زاض٘س فطاٚا٘ی ثؿیبض إٞیز ٞب ضیؿه ثطذی قٙبؾبیی. ٔٙبؾت ؾُح سب ٞب ضیؿه آٖ
 ایٗ ثب ٔمبثّٝ ضاٞىبضٞبی ثٝ اثشسا. وٙٙس ٔی ثعضي ٞبی قطوز ٔشٛخٝ ضا ٞب آؾیت ثیكشطیٗ الشهبزی ٚ ؾیبؾی ٞبی ضیؿه

 ثب٘ىساضاٖ، ولاء، ٚ ای حطفٝ ٔكبٚضٜ اظ ثبیس اغّت دیف اظ ٞط السأی  إِّّی ثیٗ ٔسیطاٖ. قٛز ٔی دطزاذشٝ ضیؿه زٚ
 سب ثب یبضی آٟ٘ب الساْ ثٝ وبٞف ٚ خٌّٛیطی اظ ضیؿه ثٕٙبیٙس. ثٍیط٘س وٕه ؾبیطیٗ ٚ ٌٕطوی زلالاٖ

 برناهه ریسی برای هعاهله.6.1

احشیبٌ، ٔصاوطار لطاضزازی، ثیٕٝ یب اػشٕبز ثٝ افطاز ٞب زض ٔٛاضز فٛق ثب سحمیك،  سٛا٘س ثٝ وبٞف ضیؿه ضیعی ٔی ثط٘بٔٝ

 , Roth , P.M )سٛاٖ ثٝ َطف ٔمبثُ لطاضزاز ا٘شمبَ یب ثٝ زلاَ ٚ ٚاؾٍ ا٘شمبَ زاز ٔشرهم وٕه وٙس. ضیؿىٟب ضا ٔی

 قٛز: . ثطای زضن ثٟشط ٔجبحث فٛق ؾٝ ٔثبَ اظ ضیؿىٟبی سطویجی ٚ قیٜٛ وٙشطَ آٟ٘ب زض ایٗ لؿٕز آٚضزٜ ٔی(1979

وطز وٝ ٘طخ سؼطفٝ ٌٕطٌی چبزض ٔب٘ٙس ٘طخ وبلاٞبی ٚضظقی اؾز، أب  یه قطوز ٚاضز وٙٙسٜ چبزضٞبی اضزٚیی سهٛض ٔی •
ذیّی زیط ٔشٛخٝ ایٗ قس وٝ ٘طخ سؼطفٝ آٖ زض ٌطٜٚ ٔحهٛلار ٔشفطلٝ ٘ؿبخی اؾز ٚ ٔدجٛض ثٝ دطزاذز ػٛاضو ٌٕطٌی 

طٜ ٚػمس لطاضزاز فطٚقٙسٜ ضا ٔدجٛض ثٝ دطزاذز ػٛاضو زض ٔٛلغ ثؿیبض ثبلا قس. حبَ اٌط ایٗ ٚاضز وٙٙسٜ ثٝ ٍٞٙبْ ٔصاو
وطز، زچبض ظیبٖ ٔبِی ظیبز ٕ٘ی قس. اٌط فطو ضا ثط ایٗ ثٍصاضیٓ وٝ فطٚقٙسٜ حبيط ثٝ دطزاذز ٘جٛز، ٚاضز  سحٛیُ وبلا ٔی

ٍیطز. یب ٔی سٛا٘ؿز ثب یه وبضقٙبؼ أٛض ٌٕطٌی یب ٚویّی وٝ اظ ٔیعاٖ ٘طخ ػٛاضو ُّٔغ ثٛز ٔكبٚضٜ ث وٙٙسٜ ٔی
 سٛا٘ؿز اؾشؼلأی اظ ازاضٜ ٌٕطي ثٍیطز.

ٔبِه یه وكشی ثبضٌیطی وٝ اظ آؾیب ثبض ظزٜ ثٛز، اظ اػلاْ اضظـ ٚالؼی ثبض ذٛز زض اؾٙبز ثبضٌیطی ذٛززاضی وطز ٚ  •
حبِی  ٔٛلغ سرّیٝ وبلا، ذؿبضاسی ثٝ وكشی حُٕ ٚاضز قس ٚ سٛا٘ؿز سٟٙب دب٘هس ٞعاض زلاض اظ ثیٕٝ زضیبفز وٙس. ایٗ زض

اؾز وٝ ٔبِه وكشی ٔی سٛا٘ؿز زض ََٛ ٔصاوطٜ سٛع اضؾبَ وبلا ضا زض ثبض٘بٔٝ ثٝ سٛػی ثٝ ٘فغ ذٛز سٕبْ وٙس ٚ ذطیساض 
سٛا٘ؿز ثٝ ٔكبٚضٜ قطوشٟبی ثیٕٝ  ضا ّٔعْ ثٝ سمجُ ظیبٖ ٚ يطض ٘بقی اظ ثبضٌیطی ٚ اضؾبَ وبلا ٕ٘بیس. یب ایٗ وٝ ٔی

 .زضیبیی یب حشی فٛضٚاضزض ٔدبظ ٔشٛؾُ قٛز

وٙس ٚ لطاض  یه قطوز آٔطیىبیی وبلایی ضا زض لجبَ سؼٟس غیطلبثُ ثطٌكز اظ یه ثب٘ه ٔؼطٚف ثٝ ٔكشطی اضؾبَ ٔی •
دیٕبیس،  قٛز وٝ ثب٘ه ثٝ ٔحى ضٚیز ٔبِىیز اؾٙبز، ٔجّغ ضا دطزاذز وٙس. ثؼس اظ ایٗ وٝ وكشی ٘یٕی اظ ٔؿیط  ضا ٔی  ٔی

بلا ضا آٖ ٌٛ٘ٝ وٝ سؼٟس قسٜ، زضیبفز وٙس، چٖٛ ثبضٌیطی ثط ضٚی وكشی سٛا٘س ٔجّغ و قٛز وٝ ٕ٘ی نبزض وٙٙسٜ ٔشٛخٝ ٔی
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یه ضٚظ ثب سبذیط نٛضر ٌطفشٝ ثٛز. زض ایٗ ٔثبَ اٌط نبزض وٙٙسٜ آٔطیىبیی آٌبٜ ثٛز وٝ ٔٛػس ثبضٌیطی احشٕبلا ثٝ ػمت 
 وطز سب اظ ثب٘ه ذطیساض ّٟٔز ايبفی ثٍیطز.  افشس، سلاـ ٔی ٔی

قٛ٘سٌبٖ، ثب٘ىٟب، ٚ  سٛاٖ ثب اسىب ثٝ ثیٕٝ ای زض وبٞف ضیؿه زاضز. ضیؿىٟب ضا ٔی وٙٙسٜ ٔصاوطار لطاضزازی ٘مف سؼییٗ
 (.33ٌطاٖ ٔشرهم ثٝ حسالُ ضؾب٘س)ضیچبضز قبفط ٚ ٕٞىبضاٖ، ل ٚاؾُٝ

 ریسک سیاسی6.2

كٛض ٞب ثبیس قٙبذز وبفی اظ أٛض زاذّی یه و ضیعی ٚ ٞٛقیبضی اؾز. اثشسا قطوز وٙشطَ ضیؿه ؾیبؾی ٔؿشّعْ ثط٘بٔٝ
سٛا٘ٙس ُٔطح قٛ٘س: آیب وكٛض اظ ٘ظط ؾیبؾی ثجبر زاضز؟ آیب زٔٛوطاؾی ثط آٖ وكٛض حبوٓ  زاقشٝ ثبقٙس. ٔؿبئُ ٟٕٔی ٔی
سط  قٛز ٚ وكٛضٞبی زٔٛوطاسیه  ٞبی لٛٔی ٚ ٔصٞجی ٘یؿز؟ ثب الّیز ٞب چُٛض ثطذٛضز ٔی اؾز؟ آیب آٖ وكٛض زضٌیط ٘عاع

 قطایٍ الشهبزی وكٛض چٍٛ٘ٝ اؾز؟ خٟبٖ چٝ ٍ٘طقی ٘ؿجز ثٝ ضفشبض آ٘بٖ زاض٘س؟

ای آٖ وكٛض آٌبٜ ثبقٙس. آیب ُٔٙمٝ ثجبر زاضز؟  آیب وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ زض ُٔٙمٝ ثب  ٞبی ُٔٙمٝ ٞب ثبیس اظ ؾیبؾز قطوز
ٞبی ٔطظی ثٝ خًٙ  ذشٓ قٛز؟ ایٗ ٔلاحظبر ثٝ ذهٛل زض ذبٚضٔیب٘ٝ  ٞٓ زض خًٙ ٞؿشٙس؟  آیب احشٕبَ زاضز وٝ ٘عاع

ض ٟ٘بیز ثبیس ثٝ أٛض ثیٗ إُِّ سٛخٝ وطز. آیب حس آٖ وكٛض  ٔؼیبضٞب ٚ اؾشب٘ساضزٞبی حمٛق  ثكط ثیٗ ثؿیبض ٟٔٓ اؾز. ز
ٞبی ثیٗ إِّّی اؾز؟ آیب آٖ وكٛض حمٛق ثیٗ إُِّ ضا ضػبیز  قٛز؟  آیب آ٘بٖ وكٛض ػًٛی اظ ؾبظٔبٖ إُِّ ضػبیز ٔی

 وٙس؟  ٔی

 ؾیبؾی ٞبی ضیؿه ٔؼطو زض وبلا ثیغ خّٕٝ اظ زیٍط لطاضزازٞبی ؾبیط اظ ثیكشط إِّّی ثیٗ ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٞبی ٛافمٙبٔٝس
. ثطؾس حسالُ ثٝ ٚ قٙبؾبیی ؾیبؾی ٞبی ضیؿه ٌٛ٘ٝ ٕٞٝ سب قٛز ٔی سلاـ سٛافمٙبٔٝ ایٗ زض ذبَط ٕٞیٗ ثٝ. ٞؿشٙس
 آٖ زض وٝ ٔٛيٛػبسی ٟٕٔشطیٗ اظ یىی ٚ ا٘س وطزٜ أًب ٌصاضی ؾطٔبیٝ ٞبی سٛافمٙبٔٝ وكٛضٞب اظ ثؿیبضی ثب آٔطیىب ٚ وب٘بزا
 قسٜ ٌصاضی ؾطٔبیٝ وكٛضٞبی زض وب٘بزایی ٚ آٔطیىبیی ٞبی قطوز زاضایی اٌط وٝ ؾز ا ایٗ قٛز ٔی ٌٙدب٘سٞس ٘بٔٝ سٛافك

 ػبزلا٘ٝ ٚ ٔٙهفب٘ٝ ذؿبضر خجطاٖ ایٗ ٔجّغ وٝ ٌطزز ٔی ٔمطض ٚ ٞؿشٙس ٔبِی خجطاٖ ثٝ ٔشؼٟس وكٛضٞب آٖ ثطٚز، ثیٗ اظ

 ٔٙهفب٘ٝ ٔؼبّٔٝ» وٝ نٛضسی زض ٘فشب ٞبی زِٚز اظ سٛا٘ٙس ٔی ٞب قطوز 15(Nafta) ٘فشب 11 فهُ ُٔبثك. قس ذٛاٞس سؼییٗ
 ؾطٔبیٝ ثبظٌكز سٛا٘ٙس ٔی حسی سب ٞب سٛافمٙبٔٝ ٘ٛع ایٗ. وٙٙس قىبیز ٌطزز، ذؿبضر ثبػث ٚ ثٍطیٙس ٘بزیسٜ ضا «ػبزلا٘ٝ ٚ

 . (David W. Conklin,2011,22)وٙٙس سًٕیٗ ضا

 ضا ٞب قطوز سٛا٘س ٔی ؾیبؾی ضیؿه ٚ ثیٕٝ. ثبقس ٞب ضیؿه اظ ٘ٛع ایٗ وبٞف ثؼسی ضاٞىبض سٛا٘س ٔی ؾیبؾی  ضیؿه ثیٕٝ
 ٞب قطوز یب ٞب ؾبظٔبٖ. زٞس دٛقف قٛضـ ٚ خًٙ یب ٔهبزضٜ ؾطٔبیٝ، ثبظٌكز ٔكىلار ٔب٘ٙس ذبل دیبٔسٞبی ثطاض زض

 وٝ ؾبِٟبیی زض ػطثی ثٟبض ٔب٘ٙس ٞبیی ثحطاٖ. قٛ٘س ٔی فبحكی اقشجبٜ زچبض ثٍیط٘س، ٘بزیسٜ ضا ؾیبؾی ضیؿه چٙب٘چٝ
 ٚ ٞب قطوز ثط ثعضٌی ٞكساض زٞس، ٔی ٞب آٖ ثٝ سٗ حبوٕیز ذٛز وٝ افشس ٔی سطویٝ وكٛض زض أطٚظ وٝ سفبلب٘ی یب ٌصقشٝ
 سبثیط ٕ٘بیس، ٞطٔع سٍٙٝ ثؿشٗ ثٝ الساْ ایطاٖ زِٚز اٌط. ٘كٕبض٘س وٛچه ضضا ؾیبؾی ٞبی ضیؿه وٝ اؾز ٞب ؾبظٔبٖ

 ٔشٛخٝ نطفب ؾیبؾی ٞبی ضیؿه. قٛ٘س ٔی ٔشًطض ظیبزی ٞبی قطوز لُؼب وٝ زاقز ذٛاٞس ٘فز لیٕز ثط  ٔؿشمیٕی
 ؾبظی ّٔی خٟز زض ٚی السأبر ٚ آٔطیىب خٕٟٛضی ضیبؾز  ا٘شربثبر زض سطأخ دیطٚی ثب. ٘یؿز ؾْٛ خٟبٖ وكٛضٞبی

 ثؿیبضی. اؾز إُِّ ثیٗ سدبضر ثعضي ٔٛٔب٘غ اظ یىی ؾبظی ّٔی. قٛز ٔی ٔحؿٛة وكٛض ایٗ ثطای ثعضي ؾیبؾی ضیؿه
 ثب ٚ زٞٙس ٕ٘ی إٞیز ؾیبؾی ٞبی ضیؿه ثٝ انلا ٚ وٙٙس ٔی سٛخٝ ثبظاض ٚ ٔبِی ٞبی ضیؿه ثٝ ٞب قطوز اظ

 الشساز ثب سب ؾبظز ٔی لبزض ضا ٞب قطوز ؾیبؾی ٞبی ضیؿه ٔسیطیز. ضؾٙس ٔی ثحطاٖ ثٝ ثبضٜ یه ثٝ فٛق ثطٚظزذسازٞبی

 . (Ibid,24)ٌطز٘س سدبضی ٔحیٍ ٚ خسیس ثبظاضٞبی ٚاضز

                                                           
15

 .اند کرده امضا را آن آمریکا و مکزیک کانادا، کشورهای که شمالی آمریکای آزاد تجارت  وافقنامهت . 
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 ا٘دبْ ٞطٌٛ٘ٝ اظ دیف ضاٜ سطیٗ آؾبٖ. زاضز ٚخٛز ؾیبؾی ٞبی ضیؿه اظ خٌّٛیطی یب وبٞف ثطای ظیبزی ضاٞىبضٞبی
 یب ٌصاضی ؾطٔبیٝ وٝ اؾز ٚايح وبٔلا. اؾز وكٛض دصیطی ضیؿه ذهٛل زض سحمیك ا٘دبْ ٌصاضی، ؾطٔبیٝ یب ٔؼبّٔٝ

 ثجبر وٝ إِٓبٖ یب ّٞٙس ٔثُ وكٛضی ثب ٘ساضز الشهبزی ٚ ؾیبؾی ثجبر وٝ افغب٘ؿشبٖ ٔثُ وكٛضی ثٝ وبلا نبزضار
 . اؾز ٔشفبٚر ثؿیبض زاض٘س، ثبلایی ؾیبؾی الشهبزی

 زاقشٗ. ثسٞس اضایٝ خبٔغ اَلاػبر وكٛض آٖ زاذّی لٛا٘یٗ ذهٛل زض سب اؾز حمٛلی ٔكبٚضیٗ اؾشرساْ ضٚیىطز ثؼسی
 حمٛلی ٔكبٚض یب ٚویُ. زاضز إٞیز ثؿیبض ٞب قطوز ثطای ٌصاضی ؾطٔبیٝ یب سدبضی وبض قطٚع اثشسای اظ حمٛلی ٔكبٚض
 ٔكىُ. ثٙكیٙس  ٔصاوطٜ ثٝ ٔمبثُ َطف ثب  ؾیبؾی  ضیؿه اظ ٘بقی ذؿبضار خجطاٖ قطٌٚ ذهٛل زض سٛ٘س ٔی قطوز
 وٝ اؾز ٔیعثبٖ وكٛض حمٛلی ٘ظبْ ٌصاض ؾطٔبیٝ ٚ ّٔیشی چٙس ٞبی قطوز اظ ثؿیبضی ثطای إُِّ ثیٗ سدبضر زض ثعضي
 ضا لجُ زِٚز السأبر سٕبْ سٛا٘س ٔی ا٘ملاة یه ثطٚظ وٝ َٛضی ثٝ. ٘یؿز إُِّ ثیٗ ػطف ثب ُٔبثك ٚ یبفشٝ سٛؾؼٝ چٙساٖ
 . وٙس دبیٕبَ

 اٖ سٛاٖ ٔی ثّىٝ ٘یؿز، اخشٙبة لبثُ ؾیبؾی ضیؿه وٝ ٌطفز ٘شیدٝ چٙیٗ سٛاٖ ٔی قس ٌفشٝ ثبلا زض چٝ آٖ ثٝ سٛخٝ ثب
 حبَ ایٗ ثب. اؾز زضأسٖ ؾیبؾی ثیٕٝ دٛقف سحز  ٞب حُ ضاٜ اظ یىی وٝ قسٜ ٌفشٝ. وطز ٔسیطیز آٌبٞی ٚ ُٔبِؼٝ ثب ضا

 .ٌطفز ثیٕٝ اظ ضا ٚاضزٜ ذؿبضار ثشٛاٖ ؾیؿبؾی ضیؿه ضٚیساز اظ دؽ  ثلافبنّٝ وٝ. وٙس ٕ٘ی سًٕیٗ ٞٓ ثیٕٝ ایٗ

ٞب زض ؾطسبؾط خٟبٖ سبثیط  ٞب ٚ ٔٙبفغ آٖ سٛا٘س ثط فؼبِیز وٝ ٔی ثٙبثطایٗ ٔسیطاٖ ثیٗ إِّّی ثبیس ٞٓ ؾٛ ثب أٛض حطوز وٙٙس
ٞبی الشهبزی، ؾیبؾی ٟٔٓ اؾز. ُٔبِؼٝ  ثٍصاضز. زؾشطؾی ثٝ آذطیٗ اَلاػبر يطٚضی اؾز. ٔطٚض ٔدلار ٚ ضٚظ٘بٔٝ

ٞبی  ٌعاضـ ٞبی ٔكبٚضٜ ضیؿه، زٞس. قطوز ٞبیی اظ ثجبر آیٙسٜ اضایٝ ٔی ٞب ٚ دیف ثیٙی ٞبی ؾیبؾی لٛی اضظیبثی سحّیُ
سٛا٘س  ٞبی وكشیطا٘ی ضا ٔی ٞبی ٔؼشجط ثیٗ إِّّی ٚ ؾیبض قطوز ٞبی زِٚشی ٚ ٔكبٚضٜ ثب ثب٘ه نٙؼز ثیٕٝ، ٌعاضـ ثٍٙبٜ

ٌصاض زض وكٛضٞبی   ٞبی ؾطٔبیٝ ٔٙبثغ ٟٔٓ وؿت اَلاػبر سّمی قٛز. زض ثطذی ٔٛاضز،  ثیٕٝ ضیؿه ؾیبؾی ثطای قطوز
وٙس ثٝ ٍٞٙبْ سٛؾؼٝ سدبضر خٟب٘ی ذٛز ٚ ا٘دبْ  ضیعی  ضاٞجطزی حطوز ٔی ط٘بٌٔٝطزز. قطوشی وٝ ثب ث ذبضج دیكٟٙبز ٔی

 ٔؼبٔلار  ثبیس ثٝ ایٗ ٔؿبئُ  ٚ اَلاػبر سٛخٝ وٙس.

  اقتصادی های ریسک. 6.3

 ثب٘ىی ثرف ٚ ؾیؿشٓ اظ وكٛض یه ثٛزٖ ثطذٛضزاض. اؾز ٟٔٓ ثؿیبض ٌصاضی ؾطٔبیٝ یب ٔؼبّٔٝ ا٘دبْ ثطای الشهبزی ثجبر
 اظ یىی. وٙس ٔی ثطذٛضز ٔكىُ ثٝ وكٛض زض اضظ سجبزَ لٛی ثب٘ىی ؾیؿشٓ ثسٖٚ. زاضز الشهبزی ثجبر اظ ٘كبٖ لٛی

 لطو ٔسر وٛسبٜ ٌصاضاٖ ؾذطزٜ اظ ثب٘ه وٝ اؾز ایٗ ز٘یب خبی ٕٞٝ زض ٔبِی ٟ٘بزٞبی اظ ثؿیبضی ٔؿشٕط ٞبی چبِف
 ٌصاضاٖ ؾذطزٜ زاضز احشٕب وٝ زٞس ٔی لطاض ضیؿه ایٗ ٔؼطو زض ضا ٞب ثب٘ه أط ایٗ. زٞٙس ٔی لطو ثّٙسٔسر ثٝ ٚ ٌیط٘س ٔی
 الشهبز زض وّی ثحطاٖ ثٝ ٔٙدط وٝ قٛ٘س ضٚثطٚ ٞبیی ثحطاٖ ثب ٞب ثب٘ه ٚ  ثىٙكس ثیطٖٚ ثب٘ه اظ ضا ذٛز ٞبی دَٛ

 (.David Conklin,2002)قٛز

 لبثّیز ٚ ظطفیز ضلیجبٖ،  لٛر ٘مُٝ ٔب٘ٙس نٙؼشی ٞبی ضیؿه ثطای زاذّی قطایٍ ثبیس ذبضخی ثبظاضٞبی ثٝ ٚضٚز ثطای
 ذبضخی، ٞبی قطوز اظ ثؿیبضی ثطای. ٌطزز سحّیُ ذٛثی ثٝ ثبیس ثبظاض ثٝ ٚاضزٞب سبظٜ ضیؿه ٚ  ٔكشطی ٚ وٙٙسٌبٖ ػطيٝ

 ویفیز یب ذسٔبر یب وبلاٞب ػطيٝ سٛا٘بیی وٝ ٌطزز وٙٙسٌب٘ی ػطيٝ یبفشٗ ؾرشی سٛا٘س ٔی نٙؼشی  ضیؿه اظ ٔثبَ یه
 .ثبقٙس زاقشٝ
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 نرخ ارزریسک .6.4

سط اظ دیف ثیٙی ثبظاض ثٛضؼ اؾز. سٛا٘بیی  إِّّی ٔسػی ٞؿشٙس وٝ دیف ثیٙی ٘ٛؾب٘بر اضظ ٔكىُ ثؿیبضی اظ ثب٘ىساضاٖ ثیٗ
یه قطوز زض ٔسیطیز ضیؿه اضظ آٖ ثٝ ا٘ساظٜ سدطثٝ ٚ ٔٙبثغ خٟب٘ی قطوز ثؿشٍی زاضز. یه قطوز وٛچه زاذّی 

وٙس وٝ ٔؼٕٛلا ثب یه  )ٞسج وطزٖ( ثع٘س. یه قطوز ظٔب٘ی دٛقف ضیؿه ٔی 16ٕٔىٗ اؾز زؾز ثٝ دٛقف ضیؿه
وٙس وٝ ٔٛيٛع آٖ ذطیس اضظ ذبضخی اؾز ٚ ثبیس ثب لیٕز سٛافك قسٜ زض سبضید آسی سحٛیُ زازٜ  ثب٘ه لطاضزازی ٔٙؼمس ٔی

سط اؾز،  ٚ درشٝ سط ٞبی زیٍطی وٝ دیچیسٜ ٞبی چٙس ّٔیشی ٕٞچٙیٗ ثطای ٔسیطیز ضیؿه ٘طخ اضظ ٞعیٙٝ قٛز. قطوز
ٞبی یه قطوز چٙس ّٔیشی ٕٔىٗ اؾز اضظ زاذّی ٔبظاز زاقشٝ ثبقس وٝ حبنُ اظ ػبیسار آٖ  زاض٘س. ثطای ٔثبَ قؼجٝ
ٞبی سبثغ وٝ ٔشؼّك ثٝ قطوز ٔبزض اؾز خٟز اؾشفبزٜ ثٝ ٞطخبی زیٍط ز٘یب  سٛا٘ٙس اظ قطوز ٞب ٔی وكٛض اؾز. ایٗ زاضایی

ثٝ زاز ٚ ؾشس اضظ ذبضخی اقشغبَ  زاض٘س. ایٗ ٔؼبٔلار ضیؿه زاض ٔؿشّعْ زاقشٗ سدطثٝ،  ا٘شمبَ زازٜ قٛز. ثطذی اظ وكٛضٞب
 .(25، 1394)قبفط ٚ ٕٞىبضاٖ، اؾز« اػهبة آٞٙیٗ»ٟٔبضر، ٚ ثٝ لَٛ ثبظضٌب٘بٖ 

 الوللی بین وکلای. 6.5

 یب ّٔیشی چٙس ٞبی قطوز زض سٛا٘ٙس ٔی ٞؿشٙس فؼبَ سدبضر ظٔیٙٝ زض إُِّ ثیٗ ػطنٝ زض وٝ ٚولایی ٚ حمٛلی ٔكبٚضیٗ 
 ثبیس. ثبقس ٔكبٚضٜ اذص نطفب یب اؾشرساْ نٛضر ثٝ سٛا٘س ٔی وبضٌیطی ثٝ ایٗ. قٛ٘س وبضٌطفشٝ ثٝ ثیغ ٟٔٓ ٔؼبٔلار زض

 نبزضار، ٚ ٚاضزار لٛا٘یٗ ٚ ٔطثٌٛ وبضی ٞبی ظٔیٙٝ زض ثبیس قٛ٘س ٔی اؾشرساْ وٝ ٚولایی یب ٔكبٚضیٗ وٝ قٛز زلز
 ذبضخی، ٌصاضی ؾطٔبیٝ لطاضزازٞبی فىطی، ٔبِىیز ٔدٛظ اذص ٘حٜٛ ّٔیز، ٚ ٟٔبخطر لٛا٘یٗ ٞب، سؼطفٝ ٚ ٌٕطوی لٛا٘یٗ
 ضا لاظْ سجحط لب٘ٛ٘ی ٔٛيٛػبر ؾبیط ٚ إِّّی ثیٗ لطاضزازٞبی ٔصاوطار ٚ ٘ٛیؽ دیف سٟیٝ إِّّی، ثیٗ ضلبثز يس لٛا٘یٗ
 ٚولایی. ٞؿشٙس اضسجبٌ زض ذبضخی ٚولای ثب ٚ وٙٙس ٔی ؾىٛ٘ز ثعضي ٞبی زضقٟط ٔؼٕٛلا ذهٛنی ٚولای. ثبقس زاقشٝ

 ضا قطوز زاذّی ٞبی ٔكی ذٍ ٚ  زٞٙس ٔی ٔكبٚضٜ ٔسیطاٖ ثٝ ٔساْ آیٙس، ٔی زض ثعضي ٞبی قطوز اؾرشساْ ثٝ وٝ
 ٘ظط ٔٛضز وكٛض زض زػٛی َطح ٘ٛع ثٝ زاض٘س، وبفی اَلاػبر زِٚز ذبضخی ٚ زاذّی ضٚاثٍ ذهٛل زض زٞٙس، ٔی ٌؿشطـ

 . وٙٙس ٔی ٕٞىبضی ذبضخی ٔكبٚضیٗ ثب ٚ ٌیط٘س ٔی زٚـ ثط ضا ٔبِیبر  إِّّی ثیٗ ٔؿبئُ ٔؿئِٛیز زاض٘س، آٌبٞی

 18گورکی های دلال/ 17فورواردر. 6.6

. اؾز ٌٕطوی اؾٙبز یب اضؾبَ ؾبظی آٔبزٜ یب وبلا فیعیىی ٘مُ ٚ حُٕ زض سؿطیغ ٌٕطوی زلاَ یب وبلا فٛضٚاضزض ٚظیفٝ
 وب ایٗ ثب. اؾز ثط ٞعیٙٝ ثؿیبض لاظْ ٞبی ثبظی وبغص ٘ٛػی ثٝ یب وبغص نبزضار ٚ ٚاضزار اؾٙبز ثٝ ٔطٚثٌٛ وبضٞبی ا٘دبْ

 ٔؼبٔلار زض دَٛ ا٘شمبَ ٚ وبلا ثیغ خٟز اؾشفبزٜ ٔٛضز اؾٙبز سٕبْ إٞیز ٚ حمٛلی ٔبٞیز قٙبذز ثٝ ٘یبظ ثبظضٌب٘ی ٞط
 اضؾبَ ٕ٘بیٙسٜ ٔثبثٝ ثٝ زضٚالغ فٛضٚاضزضٞب. زٞس ٔی ا٘دبْ  فٛضٚاضزض ضا اؾٙبزی أٛض اظ ثؿیبضی حبَ ایٗ ثب زاضز، إِّّی ثیٗ

 ا٘دبْ ٔحِٕٛٝ، ثجبر یبضی ثٝ  ٚالغ زض أٛض ایٗ سٕبْ ا٘دبْ ثب ٞب آٖ. وٙس ٔی ػُٕ نبزضار ثطای( فطٚقٙسٜ) وبلا وٙٙسٜ
 ٞب آٖ ضٚیز ثب وٝ ثب٘ه ٚنِٛی اؾٙبز ؾبظی آٔبزٜ ٌبٞی ٚ وطایٝ حسالُ ثب حُٕ فًبی ضظضٚ زضیبیی، ٘بٔٝ ثیٝ سكطیفبر

 وٙس ٔی ٕٞطاٜ ضا ٞب ٚاؾٍ ایٗ سدطثٝ ثب ٚ ذٛة ٚویُ یه أٛض اظ ثؿیبضی زض ٔؼٕٛلا. قشبثس ٔی قٛز، ٔی دطزاذز وبلا ٔجّغ
 وٝ ٞؿشٙس ٞٓ ٔٛؾؿبسی اِجشٝ. ثبقس وٙٙسٜ ٚاضز ٞٓ ٚ وٙٙسٜ نبزض ٘فغ ثٝ ٞٓ وٝ زٞس ا٘دبْ ٘حٛی ثٝ ضا ذٛز ذسٔبر سب

 . (Shafer,2007,173)ٌیط٘س ٔی ٌطزٖ ثط ضا ٞب ٔؿئِٛیز ایٗ ٔدطة وبزض ثب

                                                           
16 . Hedge 
17 .Forwarder 
18 . Customs Brokers 
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 الوللی بین های بانک. 6.7

 ضز ٞب ثب٘ه ثیٗ دَٛ دطزاذز ٚ وبلا اضؾبَ اؾٙبز اظ ثؿیبضی. وٙس ٔی ایفب أّّی ثیٗ ٔؼبٔلار سٕبْ زض ؾعایی ثٝ ٘مف ایٙه 
 ٞؿشٙس، ٔبِی ٔٙبثغ سبٔیٗ ٔٙكب سٟٙب ٘ٝ ٞب آٖ. ثطز ٔی دیف ثیكشط اػشٕبز ثب ضا إُِّ ثیٗ أٛض أط ٕٞیٗ ٚ قٛز ٔی ثسَ ٚ

 ٘یطٚٞبی اظ ٞب ثب٘ه اظ ثطذی. وٙٙس ٔی ػطيٝ إِّّی ثیٗ ػطنٝ زض ػطو سجسیُ ٚ سرههی ثب٘ىساضی ذسٔبر ثّىٝ
 ٕٞٛاض ضا ٔؼبٔلار ا٘دبْ ٔؿیط إُِّ ثیٗ سدبضر ظٔٙیٝ زض ٔكبٚضٜ اضایٝ ثب سٛا٘ٙس ٔی وٝ ثطذٛضزاض٘س اضظ٘سٜ ثؿیبض ٔشرهم

 .ؾبظ٘س
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 نتیجه گیری. 7

طاضزاز فطٚـ زض ؾطسبؾط خٟبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔىب٘یعْ حمٛلی ا٘دبْ سدبضر زض وبلاٞب قٙبذشٝ قسٜ اؾز. لطاضزاز ذطیس ٚ ل
فطٚـ سٛافك ثیٗ ذطیساض ٚ فطٚقٙسٜ  ثیبٍ٘ط لهس َطفیٗ ثطای ٔشؼٟس قسٖ ٘ؿجز ثٝ قطٌٚ آٖ اؾز. َطفیٗ ضا ٔشؼٟس 

ؾبظز. لطاضزاز  ضا ثط ػٟسٜ ثٍیط٘س ٚ اٖ ٞب ضا ضز لجلا ٘مى سؼٟس لطاضزازی ٔؿئَٛ ٔی ؾبظز سب ا٘دٓ ثركی اظ ٔؼبّٔٝ ٔی
 سٛا٘س سب آیٙسٜ ازأٝ زاقشٝ ثبقس. قٛز وٝ ٔی ٞبیی زض آٖ لیس ٔی فطٚـ انُ اؾز، چٖٛ حمٛق ٚ ٔؿئِٛیز

ایٗ فهُ ػیٙیز  زض اثشسای ایٗ سحمیك ٌفشٝ قس وٝ ٔسیطیز سدبضر ثیٗ إُِّ ٔسیطیز ضیؿه اؾز. ایٗ ػجبضر زض
ا٘س ٚ ذطیساض ثب  ثیكشطی ذٛاٞس یبفز ٚ حىبیز ٞبیی سؼطیف ذٛاٞس قس وٝ فطٚقٙسٌبٖ وبلایی ضا ثب آٖ َطف ز٘یب فطؾشبزٜ

سٛا٘س ٔشٛخٝ ذطیساضی قٛز  ٚخٛز سٛافك وشجی اظ سحٛیُ ٌطفشٗ اٖ ذٛزززاضی وطزٜ یب ٘بدسیس قسٜ اؾز. ٕٞیٗ ضیؿه ٔی
ٞب ذشٓ  ٞب ثٝ ٕٞیٗ قٛز. ضیؿه ٚ ٔٛلغ زضیبفز وبلا ثب ٔكشی آر ٚ آقغبَ ضٚثطٚ ٔی وٝ اظ دیف دِٛی ضا دطزاذز وطزٜ

ٕ٘ی قٛ٘س. سمطیجب ٞط ضٚظ ٌعاضقشبسی اظ ذؿبضر ٚاضزٜ ثٝ زِیُ آة ٚ ٞٛا، سّف، آِٛزٌی ثب آة ٕ٘ه یب ٔٛاز قیٕیبیی، 
 ضؾس.   ٞدْٛ حكطار، ثؿشٝ ثٙسی ٘ب ٔٙبؾت ٚ غیطٜ ثٝ ٌٛـ ٔی

ٔحیٍ سدبضی اظ ظٔبٖ ذبسٕٝ خًٙ خٟب٘ی ٞبی ٔؼبٔلاسی ٔٛخٛز زض ثیغ ثیٗ إِّّی اؾز.  اظ ضیؿه ٞب فمٍ چٙس ٔٛضز ایٗ
زْٚ سغییطار اؾبؾی دیسا وطزٜ اؾز. ٔسیطاٖ ثیٗ إِّّی ٚ سبخطاٖ ثطای ایٗ وٝ ثشٛا٘ٙس ٍٕٞبْ ثب ضلبثز ثبظاضٞبی خٟب٘ی 

ٞبی چٙس ّٔیشی ضاٞجطزٞبی   زاقشٝ ثبقٙس. قطوز حطوز وٙٙس، لاظْ اؾز وٝ ثب الشهبز، فطًٞٙ، ؾیبؾز ٚ حمٛق آقٙبیی
ضلجبی ٟٔٓ زض  . حشی قطوز ٞبی وٛچه ٔشٛؾٍ سِٛیس وٙٙسٜ یب ذسٔبسیزا٘س وٝ خٙجٝ خٟب٘ی زاض سدبضی اسربز وطزٜ

 ثبظاضٞبی ثیٗ إِّّی  ثٝ حؿبة ٔی آیٙس ٚ زض آیٙسٜ ٘یع ٟٔٓ سط خّٜٛ ذٛاٞٙس وطز. 
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 ،1382 زا٘ف، ٍ٘بٜ سٟطاٖ، ٌٛزضظی، الله حدز ٚ ٚ٘ٛؼ زاٚض ضیؿه، ٔسیطیز ضیچبضز؛ ٞبیٙع، ٚ آضسٛض چؿشط ٚیّیبٔع،-     
 .32ل اَّٚ،

 .46ل ؾْٛ، چبح ،1387 ؾٕز، سٟطاٖ، ضیؿه، ٔسیطیز ٚ ٔبِی ٟٔٙسؾی ٔجب٘ی ػّی؛ ؾؼیسی، ٚ ضيب ضاػی،-      

 392 ل وشبثرب٘ٝ ٚظاضر أٛضذبضخٝ الشهبزى، فطًٞٙ ٘ٛضٚظى، ػّیطيب ٚ ٔطیسى ؾیبٚـ -     

 هقالات

إِّّی،  ثیٗ ثیغ وٙٛا٘ؿیٖٛ ٚ ایطاٖ ٚ اؾلاْ حمٛق زض ٔؼبّٔٝ زض غطض سُجیمی ضفیؼی، ُٔبِؼٝ سمی ٔحٕس -

  http://www.tebyan.netؾبیز

 ٚ ُٔبِؼبر ٔطوع سطخٕٝ ٚاحس سطخٕٝ اؾلاْ، الشهبزى ؾیؿشٓ زض ثیٕٝ نسیمى، اَِّّٝ ٘دبر ٔحٕس -
 24 ل اؾلأى، سحمیمبر
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