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 دهيچک

 حبضش، عشاحی الگَی اثشثخؾ ًیبصػٌدی آهَصؿی ثشای ّیئت پظٍّؾهؼألِ ٍ ّذف اكلی 

 هؼتلضم ثشًبهِ ّش اثشثخؾ ٍ ثیٌبًِ ٍالغ اخشای ٍ عشاحی. ػلوی داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿىیبػت

تلوین  ثشای هفیذ آهَصؿی اعلاػبت ًیبصّبی تحلیل ٍ ؿٌبخت ثب تب ًیبصّبػت دلیك تؼییي

 .آیذ ثشای ّیئت ػلوی داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿىی ثِ دػت ثشًبهِ اّذاف دلیك تؼییي ٍ گیشی

ثب تَخِ ثِ ثشسػی همبلات پیـیي، ثشای اػتفبدُ اص آًْب دس پظٍّؾ حبضش، هی تَاى ًتیدِ 

 تذسیغ، ًَیي ّبی سٍؽ اص اػتفبدُ ثب سا اهتیبص ثبلاتشیي ػلوی ّیئت گیشی ًوَد وِ اػضبی

 ثشای آًبى حؼبػیت ثیبًگش وِ دادًذ ..... اختلبف ٍ ّبی فٌبٍسی اعلاػبتهْبست  ثب آؿٌبیی

تَخِ  ثب ضشٍسی اػت لزا. هی ثبؿذ آًبى ػلوی هشتجِ استمبء ٍ ویفیت ثب ٍ اثشثخؾ تذسیغ اسائِ

ثب تَخِ ثِ ًیبصّبی ّیئت ػلوی  آهَصؿی وبسگبُ ّبی ثشگضاسی ثِ الذام پظٍّؾ حبضش، ًتبیح ثِ

 خْت لاصم صهیٌِ ّبی اػبتیذ، ػلوی هشتجِ استمبء ضوي تب پضؿىی ًوَدُداًـگبُ ّبی ػلَم 

 .ًوبیذ فشاّن ًیض داًـگبُ دس آهَصؽ ویفی ػغح ثْجَد

 الگَی اثشثخؾ، ّیئت ػلوی.ًیبصػٌدی،  هبیکلیذی:واشه
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 هوشنگ پورتوسلی، *فهیمه گنجعلیغلامحسین برکت ، 
 ایشاى اَّاص، اػلاهی، آصاد داًـگبُ اَّاص، ٍاحذ آهَصؿی، هذیشیت گشٍُ داًـیبس،-1

  ایشاى ، اَّاص اػلاهی، آصاد داًـگبُ اَّاص، ٍاحذ ، آهَصؿی هذیشیت گشٍُ ،PHD دوتشی همغغ داًـدَ-2

ایشاى ، اَّاص اػلاهی، آصاد داًـگبُ اَّاص، ٍاحذ ، آهَصؿی هذیشیت گشٍُ ،PHD دوتشی همغغ داًـدَ-3
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 مقذمه
 استمبی ویفیت دس هْوی ًمؾ ٍ ثَدُ ػلوی ّیأت اػضبی سؿذ ّبی ثشًبهِ ثشای ثشًبهِ سیضی دس هْن گبهی آهَصؿی، ًیبصّبی ؿٌبػبیی

 ایي هجٌبی ثش وِ آهَصؿی ّبی ثشًبهِ ثبؿٌذ، ٍالؼیت ثش هجتٌی ٍ ؿذُ دادُ ثِ دسػتی تـخیق آهَصؿی ًیبصّبی وِ كَستی دس .داسد آهَصؽ

 احلبء اص پغ. ؿًَذ هی ٍالغ هَثش ػبصهبًی ٍ فشدی هـىلات ٍ لئهؼب سفغ دس ٍ داؿتِ هغبثمت ٍالؼیت ثب ؿًَذ هی اخشا ٍ تٌظین ًیبصّب

 ؿبیؼتِ ًحَ ثِ ػبصهبى هَخَد اهىبًبت ٍ ثَدخِ صهبى، اص ٍ وشد هـخق سا ًیبصّب ایي ّبی اٍلَیت تَاى هی وِ اػت آهَصؿی ًیبصّبی

 ثشای ٍ اثشثخؾ هٌبػت الگَی ،آهَصؿی ًیبصػٌدی هتٌَع ّبی سٍؽ ٍ الگَّب ثیي اص وِ اػت ایيحبضش،  پظٍّؾ اكلی هؼئلِ .ًوَد اػتفبدُ

 هٌبػت الگَی اًتخبة ٍ ػَال ایي ثِ پبػخ هٌظَس ثِ همبلِ ایي اػت؟ وذام ثشای ّیئت ػلوی داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿىی آهَصؿی ًیبصػٌدی

 .اػت ؿذُ اًدبم ثشای ّیئت ػلوی داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿىی ًیبصػٌدی آهَصؿی ٍ اثشثخؾ ثشای

 ریل هی ثبؿذ: اّویت ٍ ضشٍست اًدبم همبلِ حبضش ثِ ؿشح

ؿشایظ هْن ٍ اٍلیِ پیؾ اسصیبثی تَاى ًیل ثِ هأهَسیت ّب، ػیبػت ّب، ّذف ّب ٍ لحبػ ػَاهل هحیغی دس هیضاى تحمك آًْب اص  .1

 ثیٌی ثِ ؿوبس هی سٍد.

 ؿٌبخت هحیظ آتی ٍ ؿٌبخت ػَاهل هَثش آى، ثب پیؾ ثیٌی اهىبى پزیش هی ؿَد. .2

ػٌدی آهَصؿی ثب تَخِ ثِ سٍحیبت اػضبی ّیئت ػلوی داًـگبُ ّبی ػلَم تشػین چـن اًذاص الگَی ًْبیی اثشثخؾ ًیبص  .3

 پضؿىی. 

ؿٌبخت آیٌذُ داًـگبُ ػلَم پضؿىی ٍ اّویت آى هی تَاًذ ساُ گـبی خَثی ثشای عشاحی الگَی اثشثخؾ ًیبصػٌدی آهَصؿی  .4

 ثبؿذ.

 اًتخبة. هـخق اػت ٍ ػولی الگَی ٍ عشح یه صا پیشٍی هؼتلضم ّش ػغحی دس آهَصؿی ًیبصػٌدی ّبی پشٍطُ اخشای ٍ دس ًْبیت عشاحی

 سٍؽ للوشٍ ّذف ثبیذ الگَی هٌبػت یه. ؿَد ًیبصػٌدی فشایٌذ اػتجبس ٍ دلت افضایؾ تؼْیل ٍ ثبػث تَاًذ هی الگَّب تذٍیي ٍ عشاحی یب

اػتفبدُ اص ًتبیح تحمیمبت پیـیي ثِ ػبصد وِ دس ایي پظٍّؾ، ثب  هـخق سا ًیبصػٌدی پشٍطُ یه اًدبم لاصم خْت اثؼبد ػبیش ٍ اخشایی ّبی

 هشٍس آیتن ّبی اكلی اثشثخؾ دس عشاحی الگَی ًیبصػٌدی آهَصؿی ثشای ّیئت ػلوی داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿىی خَاّین پشداخت.

 

 

بیبنمسبله



عشحی اثشثخؾ سا دس  ؿذُ ثبؿذ تب ثتَاًذ تؼییي پیؾ اص ثشًبهِ یه داسای ٍ ؿذُ سیضی ّذفوٌذ، عشح هی ثبیؼت اًؼبًی ًیشٍی آهَصؽ

 ٍ اٍلیي ًیبصّب ثب تَخِ ثِ ػبصهبى هَسد ًظش اػت. هدوَػِ ای اص یب ًیبص ٍخَد ثشًبهِ سیضی ّش هجٌبی داًـگبُ ػلَم پضؿىی اخشا ًوبیذ. اكَلاً

 ٍالغ دس ًیبصػٌدی. اػت فشآیٌذ ًیبصػٌدی ٍالؼیت ثش هجتٌی ٍ كحیح اخشای آهَصؿی، اخشای ثشًبهِ ّبی ٍ تذٍیي دس گبم اػبػی تشیي

 هی گیشد. لشاس ؿٌبػبیی هَسد خَاهغ ٍ ػبصهبى ّب ّب، گشٍُ افشاد، ًیبصّبی آى ثش اػبع وِ اػت اعلاػبتی ٍ تحلیل آٍسی خوغ فشآیٌذ

 

نیبزسنجیآموزشی

 یه یب ػبصهبى یه دس وبسوٌبى ثشای آهَصؿی ّبی اػتشاتظی ٍ ولی آهَصؿی ثِ هٌدش وِ ای دٍسُ فشایٌذ یه دس اٍلیِ گبم آهَصؿی، ًیبصػٌدی

 دس ثبیذ ٍ ؿَد ؿٌبػبیی ًظش هَسد خوؼیت آهَصؿی ًیبصّبی تب ؿَد هی آغبص ػیؼتوبتیه وٌىبؽ یه ثب چشخِ ایي. ثبؿذ هی ای حشفِ گشٍُ

  (.2004 ّوىبساى، ٍ 1گَلذ) ثبؿذ داؿتِ اداهِ ًیض اسصؿیبثی ٍ اخشا سیضی، ثشًبهِ عَل
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. اػت آهَصؿی ّبی دس ثشًبهِ هفمَدُ حلمِ یبفتِ، تَػؼِ وـَسّبی ػبیش ثِ ایشاى ًؼجت ثْذاؿت ٍ پضؿىی ػلَم آهَصؽ ًظبم دس ًیبصػٌدی

ثِ عَس  ٍ دسػی هَضَػبت آهَصؿی، دٍسُ ّبی ٍ عشاحی تذٍیي دس ػبهل وٌٌذُ تشیي تؼییي آهَصؿی ًظبم، ًیبصّبی ایي ػغَح توبهی دس

 (.2003ّوىبساى، ّؼتٌذ )یبسهحوذی ٍ  ثْذاؿت ٍ آهَصؽ فشایٌذ ولی،

ٍ حشفِ  ؿغلی ٍظبیف ؿشح صهیٌِ دس آًبى تَاًوٌذػبصی ٍ هحؼَة هی ؿًَذ ػبلی آهَصؽ هَػؼِ ّش ػشهبیِ هْوتشیي ّیئت ػلوی اػضبی

 (.2006، 2ثَچش ٍ ّوىبساى) ؿَد هحمك ثِ خَثی هَػؼِ آهَصؿی گؼتشدُ اّذاف ٍ سػبلت ّب تب هی گشدد ػجت ای

 

یبفتههبیپصوهش

 تحمیمبت پیـیٌی وِ دس خلَف ًیبصػٌدی آهَصؿی كَست گشفتِ ثَد، ًتبیح صیش اػتخشاج ؿذ:ثب تَخِ ثِ 

 ػبثمِ وٌٌذُ، ؿشوت افشاد ػي هتغیشّبی هؼیبس اًحشاف ٍ ًتبیح سا ثِ دػت آٍسدًذ وِ هیبًگیي( دس تحمیمی ایي 1396ایشج پَس ٍ ّوىبساى )

. ثَد 24/5±63/4ٍ  76/9±4/7، 33/3±7/1تشتیت  ثِ پضؿىی ّبی هشوض فَسیت یب دسهبًی هشوض اٍسطاًغ ثخؾ دس وبس ػبثمِ ًیض ٍ آًْب وبس

 ثِ ػولیبتی ّبی هْبست ٍ تدْیضات اسصیبثی، ّبی هْبست استجبعبت، هذیشیت، ؿبهل آهَصؿی ًیبصّبی گبًِ پٌح اثؼبد هؼیبس اًحشاف ٍ هیبًگیي

 (ًوشُ 5 هدوَع )اص 6/2±3/1، (ًوشُ 15 هدوَع )اص 1/8±3، (ًوشُ 10 هدوَع )اص 1/6±2/2 ،(ًوشُ 10 هدوَع )اص 28/5±2/2ثب  ثشاثش تشتیت

 ثخؾ ثِ هشاخؼِ هذدخَیبى دلایل عشف یه اص وِ آًدبیی ثب تَخِ ثِ ایي یبفتِ هی تَاى گفت، اص. ثَد( ًوشُ 75 هدوَع اص) 8/19±2/63ٍ 

اص  ًیض ٍ هَخَد هـىلات اص كحیح ؿٌبخت هَلغ هؼتلضم ثِ ٍ هٌبػت خذهبت اسائِ دیگش عشف اص ٍ خبف اػت فَسیت هشاوض ٍ اٍسطاًغ ّبی

 آهَصؽ ضشٍست ثش اهش ضشٍسی اػت. ایي ثؼیبس هشاوض ایي دس ؿبغل وبسوٌبى ّبی اسصیبثی هْبست تَػؼِ اػت، هـىل تَػؼِ صیشثٌبیی دلایل

 .داسد تأویذ هْبست ایي تَػؼِ ثِ هٌظَس وبسوٌبى

 آهَصؿی ًیبصّبی اٍل اٍلَیت ّبی اًدبم تحمیمی دس ایي خلَف ثِ ایي ًتبیح سػیذًذ وِ پٌح ( ثب1394عَلاثی ٍ ّوىبساى ًیض دس ػبل )

 ٍ پیـشفتِ تحمیك سٍؽ اًگلیؼی، ٍ فبسػی صثبى ثِ ًَیؼی همبلِ في دیدیتبلی، وتبثخبًِ هٌبثغ، خؼتدَی ؿبهل؛ ثبلیٌی ػلوی ّیأت اػضبی

 همبلات اسػبل اًگلیؼی، صثبى هىبلوِ ٍهبهبیی؛ پشػتبسی ػلوی ّیأت اػضبی آهَصؿی ًیبصّبی ّوچٌیي. ثَد ٍپیـشفتِ همذهبتی تذسیغ سٍؽ

 ّیأت اػضبی آهَصؿی ًیبصّبی. ؿذًذ تؼییي تذسیغ؛ ًَیي ّبی سٍؽ ٍ ثبلیٌی آهَصؽ ّبی سٍؽ دیدیتبلی، وتبثخبًِ خبسخی، هدلات ثِ

 ٍ الىتشًٍیه ّبی وتبة تْیِ سٍؽ تذسیغ، ّبی هْبست اًگلیؼی، صثبى ثِ ًَیؼی همبلِ پیـشفتِ، ٍ همذهبتی تذسیغ سٍؽ پبیِ ػلَم ػلوی

 ٍ الىتشًٍیىی هٌبثغ دس پیـشفتِ خؼتدَی پیشاپضؿىی ٍ ثْذاؿت ػلوی ّیأت اػضبی آهَصؿی ًیبصّبی ٍ اًگلیؼی صثبى ثِ ػخٌشاًی

 ّبی دػتگبُ ثب وبس آهَصؿی ّبی دٍسُ ٍ اًگلیؼی صثبى هىبلوِ ّبی ولاع دیدیتبلی، وتبثخبًِ پیـشفتِ، تذسیغ سٍؽ خؼتدَگش، هَتَسّبی

 سؿتِ تدشثِ، ثش حؼت اهب ثَد، هـتشن ّب گشٍُ دس آهَصؿی ًیبصّبی اص تَاى ثِ ایي ًتیدِ سػیذ وِ ثؼضی-دس ًْبیت هی .ثَد آًبلیض پیـشفتِ

 ػلوی ّیأت اػضبی آهَصؿی ًیبصّبی ثٌذی اٍلَیت ٍ تؼییي. داؿتٌذ تفبٍت حذٍدی هذیشیتی تب ٍ آهَصؿی ثبلیٌی، ًمؾ ّبی ٍ تخللی

 سا آهَصؽ ویفیت ٍ ثبؿذ اػبتیذ ای حشفِ ًیبصّبی ثب هتٌبػت آهَصؿی ّبی عشاحی ثشًبهِ دس هْوی گبم تَاًذ-هی هختلف ّبی داًـىذُ

 .دّذ استمبء

 اػلاهی ٍاحذ تجشیض ثِدس داًـگبُ آصاد  آهَصؿی ًیبصّبی ( ایي ًتبیح اػتخشاج ؿذ وِ اٍلَیت1393دس تحمیك خذایبسی ٍ حؼیٌی ًؼت )

 آهَصؿی اهَس اًدبم دس سایبًِ وبسگیشی ثِ ٍ آهَصؿی خذهبت دس داًؾ سٍصسػبًی ثِ پظٍّؾ، ٍ تحمیك ّبی سٍؽ اًگلیؼی، صثبى داًؾ تشتیت

 .  ثبؿذ هی

 اسصیبثی سٍؽ ّبی ػلوی ّیئت آهَصؿی اػضبی ًیبص اٍلَیت هْوتشیي وِ دادًذ ًـبى تحمیمی ( دس1393) ّوىبساى ٍ ثبعي خَؽ ّوچٌیي

 اسصیبثی آهَصؿی، ػلوی، همبلات ًگبسؽ ًحَُ یبدگیشی، -فشآیٌذ یبددّی: ؿبهل اٍلَیت حؼت ثش ٍ تشتیت ثِ ػبیش ًیبصّب ٍ ثَدُ داًـدَیبى

 قاخلا تحلیلی، ٍ ساٌّوبیی هـبٍسُ ثشًبهِ، اسصیبثی آهَصؿی، ثشًبهِ سیضی تىٌیه ّبی آهَصؿی، ثْذاؿتی، -آهَصؿی ػیؼتن دس پظٍّؾ

 .اػت ثَدُ آهَصؿی دس فشآیٌذ وبهپیَتش ثِ وبسگیشی ٍ ای حشفِ
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 ًیبص ثبلاتشیي یبدگیشی، ٍ آهَصؽ حیغِ ی ( ثِ ایي ًتبیح دػت یبفتٌذ وِ دس1392ّوچٌیي دس تحمیك دیگشی هیشصایی وبسصاى ٍ ّوىبساى )

 ثبلاتشیي آهَصؿی، اسصؿیبثی ی حیغِ دس ولاة؛ طٍسًبل ثِ ثشگضاسی هشثَط آهَصؿی ًیبص ووتشیي ٍ تذسیغ ًَیي ّبی ؿیَُ ثِ هشثَط آهَصؿی

 ثِ هشثَط آهَصؿی ًیبص ثبلاتشیي پظٍّؾ، حیغِ ثِ دس هشثَط آهَصؿی ًیبص ٍووتشیي داًـدَ اسصؿیبثی ّبی ؿیَُ ثِ هشثَط آهَصؿی ًیبص

 پظٍّؾ، حیغِ؛ (OSCE)ػبختبسهٌذ  ػیٌی آصهَى ؿیَُ ی ثِ ثِ اسصؿیبثی هشثَط آهَصؿی ًیبص ووتشیي ٍ اًگلیؼی صثبى ثِ ًَیؼی همبلِ

 فٌبٍسی حیغِ ی دس پظٍّؾ؛ دس اخلاق ثِ هشثَط آهَصؿی ووتشیي ًیبص ٍ اًگلیؼی صثبى ثِ ًَیؼی همبلِ ثِ هشثَط آهَصؿی ًیبص ثبلاتشیي

 دس وبهپیَتش اص اػتفبدُ ثِ هشثَط آهَصؿی ًیبص ٍ ووتشیي اعلاػبت فٌبٍسی ّبی هْبست ثب آؿٌبیی ثِ هشثَط آهَصؿی ًیبص ثبلاتشیي اعلاػبت،

 دس ٍ ای حشفِ اخلاق ثِ هشثَط آهَصؿی ووتشیي ًیبص ٍ داًـدَ ثب استجبط ؿیَُ ثِ هشثَط آهَصؿی ًیبص ثبلاتشیي ػوَهی، حیغِ دس آهَصؽ؛

 هتَى تشخوِ ثِ هشثَط آهَصؿی ووتشیي ًیبص ٍ اًگلیؼی صثبى ثِ ػلوی هتَى ًگبسؽ ثِ هشثَط آهَصؿی ًیبص ثبلاتشیي اًگلیؼی، صثبى حیغِ

 آهَصؿی ًیبص ػٌَاى ثِ تحمیك ایي دس ثشسػی هَسد هَضَػبت ؿًَذگبى، ولیِ ی هغبلؼِ دیذگبُ ثَد. هی تَاى گفت دس ایي همبلِ، اص تخللی

 اٍلَیت ٍ اًگلیؼی صثبى حیغِ ی ثِ هشثَط اٍل اٍلَیت اهتیبصات، هیبًگیي ثِ ثب تَخِ گبًِ ؿؾ ّبی ثٌذی حیغِ اٍلَیت دس ٍ ؿذًذ للوذاد

 .اػت آهَصؿی ثَدُ اسصؿیبثی حیغِ ثِ هشثَط آخش

 فشدی، تَػؼِ آهَصؿی، پظٍّـی، هذیشیتی، -اخشایی ّبی فؼبلیت حیغِ ؿؾ وِ دس دادًذ ًـبى ای هغبلؼِ عی( 1389) ّوىبساى ٍ آٍیظگبى

 یبدگیشی پشٍسؽ ًحَُ صهبى، هذیشیت: ؿبهلتشتیت  ثِ ًیبص اٍلَیت ثیـتشیي داًـگبُ خبسج ٍ فؼبلیت ّبی ػلاهت استمبء ٍ دسهبًی خذهبت

 ٍ سٍؽ ّبی ثیوبس اعلاػبت ثجت ًحَُ اًگلیؼی، گفتگَی ّب، آهَصؽ دادُ آهبسی تحلیل هْبست ّبی داًـدَیبى، دس ٍ خَدآهَصی ّویـگی

 اػت. ثَدُ خوؼی استجبط ّبی سػبًِ تَػظ خبهؼِ ثِ هـبٍسُ ٍ آهَصؽ اسائِ

 هدوَػِ ّن اًدبم دادًذ وِ ثِ ایي ًتبیح دػت یبفتٌذ وِ اص ت( تحمیمی ثب هـبسو1389دس ػبل )دس تحمیك دیگشی هلىـبّی ٍ ّوىبساى 

% 76 پضؿىی، داًـىذُ دس% 45 اؿتغبل هحل هزوش، آًبى% 59. ًوَدًذ تىویل سا پشػـٌبهِ ًفش 100 داًـگبُ، دس ؿبػل ػلوی ّیبت اػضبی

 یب دٍسُ گزساًذى ّوچٌیي. داًؼتٌذ هٌبػت هذسػبى آهَصؿی ًیبصّبی ثب سا وبسگبُ% 66.9 ٍ ثَدًذ وشدُ ؿشوت تذسیغ سٍؽ ّبی وبسگبُ دس

 وبسِ ث ؿشٍع اص لجل سا آى هٌبػت صهبى ٍ الضاهی هذسع ثشای سا% 90 آهَصؿی سیضی ثشًبهِ ،%(91) تذسیغ سٍؽ خلَف دس سا خبكی ٍاحذ

 دس اػبتیذ هـبسوت ،(%73) خبهؼِ ًیبص ثب تحلیلی سؿتِ ّوبٌّگی%(، 82) ػلوی تَاى داؿتي آهَصؿی ّبی ؿبخق هْوتشیي. اًذ داًؼتِ

 تٌبػت ،%(54) خبهؼِ ًیبص ثب آهَصؿی ّبی سؿتِ ّوبٌّگی ػذم ،%(62) هذسع آهَصؿی ًیبص ثب وبسگبُ تٌبػت ،%(72) آهَصؿی سیضی ثشًبهِ

 ّیبت اػضبی% 9دس ًتیدِ هی تَاى گفت  .داًؼتٌذ اّویت ثب ثؼیبس سا%( 68) اًؼبًی ًیشٍی ٍ آهَصؿی فضبی ٍ اهىبًبت ثب داًـدَیبى تؼذاد

 هتَالی ٍ هذاٍم ؿىل ثِ سا وبسگبُ ّبیی ثشگضاسی اهب اوثشیت ًذاًؼتٌذ، خَد آهَصؿی ًیبصّبی ثب هٌبػت سٍؽ تذسیغ سا وبسگبُ ّبی ػلوی،

 خبهؼِ، ًیبص ثب تحلیلی سؿتِ ّوبٌّگی ٍ آهَصؿی هـىلات هؼئَلیي ثِ تَخِ هیضاى ػلوی ّیبت اػضبی ّوچٌیي. اًذ داًؼتِ ضشٍسی

 -هی ًظش ثِ چٌیي. ؿذًذ خَاػتبس سا اًؼبًی ًیشٍی ٍ آهَصؿی فضبی اهىبًبت ٍ ثب داًـدَیبى تؼذاد تٌبػت هیضاى هـبسوتی گیشی تلویون

 اص اػتفبدُ ٍ اػت تبویذ لبثل داًـگبُ آهَصؿی هـىلات سفغ ٍ ٍ آهَصؽ هذاٍم وبسگبُ ّب ویفیت ٍ وویت ثِ هؼئَلیي صیبد تَخِ وِ سػذ

 .گشدد هی تَكیِ هذیشیتی ٍ سیضی آهَصؿی ثشًبهِ دس ػلوی ّیبت اػضبی ثیـتش هـبسوت

 تخللی فٌی ّبی هْبست حیغِ دس آهَصؿی ًیبص ثیـتشیي وِ داد ًـبى پظٍّؾ آًْب، ّبی ( دس تحمیمی یبفت1384ِالشاػبیب ٍ ّوىبساى )

 ّوچٌیي. ثبؿذ هی( 33/3 هیبًگیي) ادساوی ّبی هْبست ػپغ ٍ( 36/3 هیبًگیي) اًؼبًی ّبی هْبست حیغِ آى اص پغ ٍ( 54/3 هیبًگیي)

 پظٍّؾ هَسد ٍاحذّبی ػلوی ستجِ ٍ خذهت ػبثمِ ٍ هذیشیت ػٌَات ػي، تحلیلات، ٍ هختلف ّبی حیغِ دس ًیبص ثیي وِ داد ًـبى ًتبیح

 ٍخَد داسی هؼٌی تفبٍت هختلف ّبی حیغِ دس ًیبص ٍ هؼئَلیت ًَع خٌغ، ثیي اهب ؛(P=Value<05/0) داسد ٍخَد داسی هؼٌی اختلاف

 هذیشاى خْت ٍ دساصهذت هذت وَتبُ هذٍى ّبی دٍسُ ثشلشاسی پیـٌْبد گبًِ ػِ ّبی حیغِ اص ؿذُ اػلام ًیبصّبی ثِ تَخِ ثٌبثشایي، ثب. ًذاسد

 هغبلؼِ ایي دس ؿذُ تذٍیي پشػـٌبهِ عجك آًْب ًیبصّبی ذیشیتیه ّبی پؼت دس هذیشاى وبس ثِ ؿشٍع دس ؿَد، هی پیـٌْبد ّوچٌیي. گشدد هی

 .ؿَد دیذُ تذاسن آًبى ثشای ًیبص هَسد ّبی دٍسُ ٍ ؿذُ ثشآٍسد

 ؿبهل ػلوی ّیئت اػضبی آهَصؿی ًیبصّبی 2010 ػبل دس ػؼَدی ػشثؼتبى فیلل هله داًـگبُ ای دس هغبلؼِ عی ٍ خلَف ایي دس

فشاگیشاى،  اسصؿیبثی یبدگیشی، هٌبثغ تَػؼِ ثبلیٌی، ٍ آهَصؽ سیضی ثشًبهِ ثضسي، ٍ وَچه ّبیگشٍُ  دس تذسیغ: هَضَػبتی ّوچَى
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آدوَلی ) اػلام گشدیذ هذیشیتی ٍ استجبعی هْبست ّبی ٍ تلوین ػبصی دس ًگشؿی، هْبست ٍ اخلالی ّبی اسصؽ ػولی، تحمیك دٍسُ، اسصؿیبثی

 (.2010، 3ٍ ّوىبساى






 : الگَی اثشثخؾ ًیبصػٌدی آهَصؿی ثشای ّیئت ػلوی داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿىی1ًوَداس 

 



 هَخت ًوبیبى اًؼبًی ًیشٍی تَاًوٌذػبصی ساػتبی دس هْن اص اثضاسّبی یىی ػٌَاى ثِ آهَصؿی ، هی تَاى گفت ًیبصػٌدی1ثب تَخِ ثِ ًوَداس 

 ثب تب هی دّذ سا اهىبى ایي ثشًبهِ سیضاى ٍ گیشاى تلوین ثِ ٍ وشدُ تؼْیل سا ػشیغ ٍ اثشثخؾ گیشی تلوین ؿذُ، آهَصؿی ّبی ؿىبف ػبصی

وبس گیشًذ.  ثِ ّب ؿىبف پشوشدى ثشای سا هٌبػت هختلف، ساّىبس گضیٌِ ّبی اٍلَیت ثٌذی ثب فضایٌذُ، ٍ ّضیٌِ ّبی هحذٍد هبلی هٌبثغ ثِ تَخِ

 تذسیغ، ّبی دس صهیٌِ آًبى تَاًوٌذػبصی ٍ هی ؿًَذ هحؼَة ػبلی هَػؼِ آهَصؽ ّش ػشهبیِ هْوتشیي ػلوی، ّیبت ّوچٌیي، اػضبی

تحمك یبثٌذ، لزا هی ثبیؼت ًیبص آهَصؿی آًْب  خَثی ثِ آهَصؿی هَػؼِ گؼتشدُ اّذاف ٍ ّب گشدد سػبلت هی ػجت سّجشی، ٍ پظٍّی داًؾ

 هَسد ثشسػی لشاس گیشد.





نتیجهگیری

 ثِ ایٌىِ ّذف همبلِ حبضش، عشاحی الگَی اثشثخؾ ًیبصػٌدی آهَصؿی ثشای ّیئت ػلوی داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿىی ثَد، ًتبیحثب تَخِ 

 تشتیت ثِ صهبى هذیشیت ٍ ٍ اػتخذاهی اداسی ّبی ًبهِ آییي ٍ همشسات لَاًیي، ثب آؿٌبیی ّبی هذیشیتی فؼبلیت حَصُ دس وِ ثَد آى اص حبوی

 اٍلَیت هْوتشیي ّوىبساى ٍ آٍیظگبى هغبلؼِ دس. تؼییي گشدیذ داًـگبُ ػلوی ّیئت اػضبی ػَی اص آهَصؿی ي ًیبصدٍهی ٍ اٍلیي ثِ ػٌَاى

 دس دیگش بتهغبلؼ ًتبیح ّوچٌیي. گشدیذ اػلام صهبى هذیشیت ٍ هذیشیتی، اخشایی فؼبلیت ّبی حیغِ دس ػلوی ّیئت اػضبی ًیبص آهَصؿی
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 ػٌَاى ثِ ػلاهت ٍ دسهبًی خذهبت اسائِ دس حیغِ الجتِ سا همشسات ٍ لَاًیي ثب ػلوی ّیئت اػضبی آؿٌبیی ًـبى داد وِ پضؿىی ػلَم داًـگبُ

 . ًذا وشدُ ػٌَاى ػٌدی ًیبص دس هغبلؼِ اٍل اٍلَیت

 - هذیشیتیدسهبًی،  - ثْذاؿتی پظٍّـی، آهَصؿی، هختلف ٍظبیف ٍخَد ؿشح داًـگبُ ػلَم پضؿىی ثب ػلوی ّیئت اػضبی ی وِیآًدب اص

 صهبى هحذٍیت ثب تـىیل هی دّذ، سا ػلوی ّیئت ػضَ فؼبلیت ّبی اص گؼتشدُ ای یه حدن ّش وِ داًـگبّی خبسج فشدی، تَػؼِ اخشایی،

 هی تَاًذ ػلوی ّیئت اػضبی ػَی اص ٍ اخشائی هذیشیتی حَصُ دس ًیبص اٍلَیت یه ثِ ػٌَاى صهبى اًتخبة هذیشیت لزا. ثَد خَاّذ هَاخِ

 .ثبؿذ اًتخبة ایي هٌغمی ثشای تَخیْی

 استمبء فشایٌذ دس آى ًمؾ ٍ ػلن تَلیذ خبیگبُ ٍ اّویت ثِ دلیل سػذ، هی ًظش ثِ پظٍّؾ حیغِ دس ؿذُ تؼییي ّبی اٍلَیت ثِ تَخِ ثب

 ّبی فؼبلیت اًدبم اص پغ تب داسًذ اًگلیؼی صثبى ثِ همبلات ٍ ػلوی هتَى ًگبسؽ ٍ هىبلوِ دس وبفی تؼلظ ثِ ًیبص ػلوی، ّیئت اػضبی

 صثبى ثِ همبلات خلاكِ كَستِ ث یب ٍ الوللی ثیي ؿذُ ًوبیِ هدلات دس ػلوی همبلات لبلت دس سا آى ًتبیح ثتَاًٌذ ثٌیبدی ٍ اكیل پظٍّـی

 .ًوَدًذ تؼییي اٍل اٍلَیت دس سا فَق ّبی آیتن فلزا. ًوبیٌذ اسائِ الوللی، ثیي ّبی وٌگشُ ٍ ّب ّوبیؾ دس اًگلیؼی

 :داد اسائِ ًیبص ػٌدی آهَصؿی ثشای ّیئت ػلوی دس داًـگبُ ّبی ػلَم پضؿىی سًٍذ ثشای ثْجَد سا ریل پیـٌْبدات هی تَاى لزا

داًـگبُ ػلَم  ػلوی ّیئت اػضبی آهَصؿی ًیبصّبی اٍل دس اٍلَیت وِ آهَصؿی وبسگبُ یه حیغِ ّب اص یه ّش دس حذالل -

 .ثشگضاس ًوبیذ پضؿىی ثَدُ،

 .آًبى ًیبصّبی آهَصؿی ٍ ٍظبیف ثِ تَخِ ثب خذیذالَسٍد ػلوی ّیئت اػضبی ثشای آهَصؿی دٍسُ ّبی ثشگضاسی -

 .گشدد عشاحی اػبتیذ هَسد ًظش صهبًی همغغ ٍ فلل سٍص، ثِ تَخِ ثب آهَصؿی وبسگبُ ّبی ثشگضاسی -

 . ؿَد اػتفبدُ وبسگبُ ّب دس تذسیغ ثشای هدشة اػبتیذ اص -

 .گیشد اًدبم ًیض ػبصهبًی ّبی پؼت ػبیش ثشای آهَصؿی ًیبصػٌدی پظٍّؾ ّبی وِ ؿَد هی پیـٌْبد -



سپبسگساری

ن اص توبهی ًَیؼٌذگبى همبلات پیـیي وِ اص همبلاتـبى دس همبلِ هشٍسی خَد اػتفبدُ ًوَدُ این، تـىش ٍ لذسداًی ثِ یثش خَد لاصم هی داً

 ػول آٍسین.
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